//5°5"3% ERZURUM - OLTU
Q*’ 5527 ILCE MILLT EGITiM MUDURLUGU

T.C.
OLTU KAYMAKAMLIGI
iLCE MILLI EGiTIM MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI

OLTU

e

A2
e



TURKiYE
YUZY ILI

100

TURKIYE CUMHURIYETINiN YDzONCD vILI

OLTU iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU




T.C.

OLTU KAYMAA\K@MLIGI
ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

OLTU
2024






En miihim ve feyizli
vazifelerimiz milli egitim
isleridir.

Milli egitim
Islerinde mutlaka
muzaffer olmak,

[Azimdyr. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu

suretle olur.
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Sunus

Kiiresellesen diinyada meydana gelen hizli degisimlere ayak uydurmak, kurumlarin
varliklarini devam ettirmeleri agisindan hayati 6nem arz etmektedir. Egitim kurumlari,
diger kurumlarla en cok iliski icerisinde olan kurumlardir. Zira biitiin kurumlara insan
kaynagi saglamaktadir.

Mustafa Kemal Atatlirk, VEgitimdir ki, bir milleti ya 6zglir, bagimsiz, sanl, yiksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder” vecizesiyle egitimin
onemine dikkat cekerken, Hz. Ali, "Cocuklarinizi kendi zamaniniza gore degil, onlarin
yasayacagl caga gore yetistirin" demektedir. Egitim her gelismenin kaynadidir ve
devamlilik gostermektedir.

Bitlin kurumlar devamlihdinin siirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha iyi
yerlere tagiyacak firsatlar yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak igin gelecegini
planlamak zorundadir.

Ancak; planin bir ara¢ oldugu, hedeflerin gergeklestiriimesinde calisanlarin ve
uygulayicilarin Gstiin gayret ve kararliliklarinin 6nemli oldugu asla unutulmamalidir.
Ozetle, egitim sisteminin kendisinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina bagldir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini ortaya cikarmistir. Bu cergevede, egitime yonelik politikalarin toplumun
taleplerine karsi duyarh, katiimci, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap verebilir,
seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak amacina ulasacagina inanryorum.

2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda emegini gegenleri kutluyor, planin egitim
O0gretim camiamiza faydali olmasini temenni ediyorum.

Aziz O§uz ALEMDAROGLU
Narman Kaymakami
Oltu Kaymakam V.

OLTU iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Sunus

Egitimde de degisen ve gelisen ¢agin geregi olan biitiin yeniliklere okullarimizda da yer
vermek ve bu dogrultuda cocuklarimizin egitimini gelistirmenin gerekli oldugu
inancindayiz. Cocuklarimizi cagdas egitim ve 6gretim imkanlarindan yararlandirirken;
Milli, manevi degerlerinden ve gegmisinden kopmadan, gelecegini sekillendiren bilingli
bir nesil olarak yetistirmek temel hedefimizdir.

Dlinyanin dort bir yanindaki bilgiye kolayca ulasabildigimiz akilli tahtalara ve son derece
modern egitim ortamina ulastigimiz gliniimiizde, bu imkanlari ¢ocuklarimiza daha iyi
egitim vermek, cagdas ve yasami siresinde kullanabilecegi bilgileri 6gretmek, onu
hayata daha donanimli bir sekilde hazirlamak temel hedeflerimizdendir.

Milli Eg§itim Bakanhi§imizin genel amaclari ve ilkeleri cercevesinde, Oltu Ilce Milli EGitim
Miidirliigu olarak; Idareci, 6gretmen ve paydaslarimizia birlikte, E§itim ve 6gretimdeki
hedeflerimizi elimizden geldigi dlclide en yiiksede gikarmaktir. Biitiin calismalarimiz ve
gayretimiz bu yonde olacaktir.

Tirkiye'nin geleceginin geng dimaglarin dederlerine bagli bir sekilde egitimden
gecmekte olduguna inanan biz egitimciler gelecegimizi emanet edecegimiz hem
muspet ilimlerle hem de degerlerine sahip cikan manevi yoni glcli bireyler olarak
yetistirirsek, icinde yasadigimiz toplumun da daha yasanir bir toplum olacad
muhakkaktir. Gegmisteki egitim ve 6gretimdeki basarimiz ve calismalarimiz, gelecek
adina teminatimizdir.

Bu duygu ve dislincelerle 2028 hedeflerimizin Egitim camiamiza hayirlar getirmesini
temenni ediyor, bu calismada emegi olanlara stikranlarimi sunuyorum.

Ilhami SAHIN
Oltu Ilge Milli Egitim Midurii
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Oltu Ilce Milli Egitim Midiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalarn

BISM
DHSM
DOSM
HBOSM
MMK
IESM
MTESM
OSM
ODSSM
OERHSM
OBSM
OOKSM
AYGSM
PSM
SGSM
TESM
YYESM

Bilgi islem Sube Mudurliigu

Destek Hizmetleri Sube MaduarlGgu

Din Ogretimi Sube Mudurliigl

Hayat Boyu Ogrenme Sube Midurligu

Maarif Mfettisleri Koordinatorligu

ingaat ve Emlak Sube MUdurligu

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Muduarlagu

Ortadgretim Sube Mudurlagu

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miudirlig
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube MudiirlGgu

Ozel Biiro Sube Miidirliigu

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurligi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Midiirligii
Personel Sube Mudurligu

Strateji Gelistirme Sube MudurlGgu 11
Temel Egitim Sube Mudurligu

Yuksekdgretim ve Yurt Digi Egitim Sube MudurlGgu
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Kisaltmalar

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumbhurbagkanligi iletisim Merkezi

CK Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokuman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknoloijiyi iyilestirme Hareketi

GZFT GuUclU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IYEP Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS MillT Egitim Bakanh@i Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanlig iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik ModulG

MTSK Motorlu Tasitlar Strtct Kurslari 12
OSB Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim Agi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS Tuarkiye’de Egitimin Finans ve Egitim Harcamalari Bilgi Yon. Sistemi
TUBITAK  Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYT Temel Yeterlilik Testi

UEK Uzaktan Egitim Kapisi

YDS Yabanci Dil Sinavi
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Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Butunlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgun ve yaygin egitim kurumlarinda sirdurmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dunya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimine ydnelik
mekana/konuma dayali karar verme sureclerinde kullanicilara yardimci olmak tzere blylk
hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem butinutdur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgliin egitim mdifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tum gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim

ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme strecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)
Sinif ici ve gevrim i¢i 6grenmenin en glgla yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi
ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programr’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catisi altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Digina Gikma
Olum ve yurt disina ¢gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

OLTU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gugclik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Gocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan,
O0zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve ylksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme sireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan
dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her turlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilttrel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli stire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin 14
batininda ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkh programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkdgretime
dayali dort yillik zorunlu, drguin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kultirel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yodnetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” bagslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan
sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Bu kapsamda kurumlar cevresel degiskenlere duyarli bir bicimde; i¢ degiskenlerini
surekli gelistirmek, rekabetgi ortamda kendi vizyonuna erismek ve organize bir sekilde;
toplumsal donusumlere, degisen dinya kosullarina nitelikten 6dun vermeden sartlara
uyum saglamak amaciyla plan surecleri yurttmektedir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegdi “stratejik
disinme ve davranma” d6zelligiyle, kamu yodnetimine etkinlik kazandirmayi amaglar.
Ozellikle sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve
katilimcilik intiyaclarina cevap veren bir yontem olarak stratejik planlama kamu idareleri I
igin zorunlu hale getirilmigstir.

lice Milli Egitim Mudarliigti 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katiimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat,
ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 1s1ginda egditim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iligskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmigtir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar ¢ergevesinde bu
stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme c¢aligmalari planlanmigtir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi biyulk élgtide hazirlik galigmalarinin
verimli, etkin planlanmig olmasina ve hazirlik sureglerinin  yuksek kathmla
gerceklestiriimesiyle mimkudn olacaktir. Hazirlik donemindeki ¢galigsmalar, Bakanlhigimiz

Strateji Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
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Stratejik Plan Hazirik Programi” gergevesinde yuaratalmustir. Hazirhk calismalari
asagidaki gibi planlanmigtir:

e Stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler duzenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

2024-2028 doénemi Oltu lige Milli Egitim MUudarligl Stratejik Plani ilgili planlama
sureclerinin igletiimesiyle Bakanhgimizin stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde

hazirlanmistir.
Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik galigmalarinin basladigi, Bakanligimizin 202/21 sayilh Genelge
ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis ve
bu dogrultuda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi geregince ilimiz stratejik planlama
kurul ve ekipleri olusturulmustur. 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi tim
birim, kurum ve okullara iletilmigtir. 17
Oltu lige Milli Egitim Midurligimiiziin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik
Planlari ile gosterdigi gelisim Gzerinde durulmus Okul MGdurlUklerimizin bugtine kadar
stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Mudurligumuiazin 2024-2028 Stratejik Plani Ust
politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin
gorugleri  ve katkilart  dogrultusunda hazirlanmistir.  Hazirlik  Programinin
yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekipler olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarini

takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yénlendirmek (izere ilge Millt Egitim
Mudurd bagkanhginda ilgili birim amirlerinin katilimiyla kurulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Geligtirme Subesi koordinasyonunda, ilgili

birimlerin temsilcilerinin katihmiyla olusmustur.
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Tablo 1: Oltu ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI
ilhami SAHIN
Mahmut BEYDILLI
Ahmet KALKAN
Cemal TANRIVER
Dr. Fatih PALA

GOREV YERI

Oltu ilge Milli Egitim Midurlagi
Oltu ilge Milli Egitim Mudarlagi
Oltu ilge Milli Egitim Midurlagi
Karabekir ilkokulu

BILSEM

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

ADI SOYADI
Ahmet KALKAN
Gurkan ACAR
Melik Savas MACIT
Cemal YILDIZ
Oguzhan DUZGUN

GOREV YERI

Oltu ilge Millt Egitim Mudirligi
Oltu ilge Millt Egitim Mudarligi
Oltu ilge Millt Egitim Mudirligi
Oltu ilge Millt Egitim Mudirligi
Oltu ilge Milli Egitim Mudarligi

GOREVi

ilce Milli Egitim Madird
Sube Madurd

Sube Miudurd

Okul Muduru

Kurum Muduard

GOREVi

Sube Mudurd 18

Stratejik Plan Ekip Sorumlusu

MEBBIS ilge Yoéneticisi
Ogretmen

Ogretmen
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Durum Analizi

Oltu ilge Milli Egitim Midurligumiz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu (Sirim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya
koydugu temel amag, strateji ve hedeflerden hareketle hazirlik streci, durum analizi,
gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,

izleme ve degerlendirme sureclerinden olusan bir yapiyla dizenlenmisgtir.
Kurumsal Tarihge

Oltu iice Milli Egitim MGdurlagia 1985 yili Subat ayinda hiikiimet konaginda hizmete
girmis olup, 1998 yilinda 5 katl olan 6gretmenevi hizmet binasinin 1. Katina tasinarak
burada egitim-6gretim hizmetlerini surdirmege devam etmigtir. 2016 yil itibariyle
HUkumet Konagi 2. Katinda Mudurligumuize tahsis edilen bdlumde egitim-6gretim

hizmetini surdirmektedir.
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2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Oltu ilge Milli Egitim Mudurliigi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
Uzere bes bolumden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldigi gelecege yonelim bolimu egitim ve ogretime erigim, egitim ve o6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak Gzere U¢ tema halinde yapilandiriimistir. 2019-2023
Stratejik planinda 7 amag, 45 strateji, 83 performans gostergesi ve 122 eyleme yer
verilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan 115 sayfadan olugmaktadir.

MuaduarlGgumuz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan uygulamasi performans gosterge
gerceklesmeleri genel olarak hedeflenen dlgtde iyilesme gostermigstir. Derslik bagina
diisen 6grenci sayisinda hedefler tutturulmus. Ikili egitim yapan okul orani
goOstergelerinde uygulandigi déonemde hedefe ulasiimis olup, nihai hedefe yonelik
eksiklikler mevcuttur. Yeni donemde ikili egitim yapan okulumuz bulunmamaktadir.
Okul oraninin tamamen iyilestiriimesi icin ¢alismalar yuratilmektedir. Buna gore
belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden dnemli oranda ulasiimig, 2024-2028 dénemi igin
idarenin guclu yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans
gOstergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul éncesinde olmak Uzere
okullagsma oranlarinin artiriimasina yonelik Ust politika belgelerinin destegi ile
belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecedi 6ngoérilmektedir.

MuaduarlGgimiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan uygulamasi performans gosterge 21
gerceklesmeleri genel olarak hedeflenen dlglde iyilesme goéstermistir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden dnemli oranda ulasiimis, 2024-2028
doénemi igin idarenin guclu yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni
performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul dncesinde
olmak Uzere okullagma oranlarinin artirilmasina yonelik Ust politika belgelerinin destegi
ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulagilabilecegi dngoruimektedir.

Okullasma Oranlari; Yapilan degerlendirme sonucunda okul dncesi net okullagsma
oranin her yil artis gosterdigi gozlenmisgtir.

Ozel Egitimin Tamamlanmasi; Tarama testine giren bireyler, sonuglarina gore
tanimlamalari ve ydnlendirmeleri yapilarak, egitim alacaklari kurumlara yonlendirilmis
ve bireysel dzelliklerine gore egitim alma imkanlari saglanmistir. Ogrencilerin egitim
gordukleri alanlar, atdlyeler ve siniflar yliksek standartlarla donatilmistir. Yapilan
calismalarla 6zel egitim hizmetlerinin yayginlastirimasi ve niteliginin artiriimasi
hedefleri beklenti dizeyine ulagiimistir.

Tagimal Egitim; llgemiz sartlarinda uyguladigimiz tasimali egitim programi
cercevesinde her Ogrencimiz guvenle ve isteyerek egitim-0gretimlerine devam
etmektedirler.
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Okula Devam ve Terk; Kurumlarimizin temel amaci egitim ¢agindaki tim 6grencilerin
egitim-ogretim faaliyetleri icerisinde tutulmasidir. Bu 6nceligimizle devam, tekrar ve
terk oranlari incelenmis ve ilgili oranlarin artan bir 6l¢gide azaldidi tespit edilmistir.
Ancak ortadgretim icerisinde bulunan &grencilerin 6zurlG/6zursuz  belirlenen
devamsizlik hakkinin tamamini kullanmasi oranlarin artmasina sebep olmustur. Bu
nedenle yerelde mevcut problemin giderilmesine yonelik projeler gelistirilmistir.

Hayat boyu Ogrenme; Yaygin egitim faaliyetleri katiimci sayisi gostergeleri
incelendiginde hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oraninda hedeflere
ulasildigi tespit edilmigtir.

Basari Ortalamalari; Tum kademeler dikkate alinarak yapilan incelemede 6grencilerin
basari ortalamalarinin arttigi ve belirlenen hedeflere ulasildigi gézlenmistir.

Kitap Okuma; Merkez tegkilati ve yerel calismalarla tum egitim kademelerinde
ogrencilerin kitap okuma oranlarinda artis izlenmigtir.

Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler; Ogrencilerin sosyal ve kiltirel faaliyetlere katilimlari
saglanmis ve bu dogrultuda belirlenen hedeflere ulasiimistir.

Mesleki ve Teknik Egitim; Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda mezuniyet ve Ust
ogrenime devam oranlarina bakildiginda bu oranlarin yillara gore degiskenlik
gOsterdigi tespit edilmistir. Bu degdiskenligin asgariye indirgenmesi adina yeni plan

doneminde gerekli adimlar atilacaktir.
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Projeler; Tum egitim kademelerinde bireylerin ulusal/uluslararasi proje ve bilimsel
yarigmalara katihm oranlarinin arttigi goralmastur.

Hizmet ici; Personelin mesleki gelisimine yonelik merkezi ve vyerel dizeyde
gerceklegtirilen seminer/kurs faaliyetleri ihtiyag analizleri neticesinde
gerceklestiriimistir. Belirlenen hedeflerin gerceklesme oranlarina bakildiginda bu
oranin yillara gore degiskenlik gosterdigi tespit edilmigtir. Kurumsal kapasitenin
gelisimi yeni ddnemde de gelisim alanlari igerisinde yer alacaktir.

Sayisal Veriler; Plan doneminde ilgemizde 6gretmen basina disen dgrenci sayilarinda
on gorilen hedeflere ulasiimistir.

Ogretmen ihtiyaci yillik hedef performansi yillara gére degiskenlik gostermektedir.
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam égretmen sayisina orani yilsonunda % 4,9 olarak
gerceklesmistir.

EQitim kurumlarinin fiziki gelisiminin saglanmasina yonelik yapilan c¢alismalar
okullagsma oranlarinin gelisim hedefleriyle esgudum igerisinde devam ettirilmistir.

Katuphanesiz okulumuz kalmasin projesi ile de kitapliklar dahil her okulumuzun bir
kUtuphane bulunmaktadir.
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Memnuniyet Oranlari; Kurumumuzda calisanin isine/kurumuna bakigi ve calisan-
yonetim arasi iligkilere yonelik memnuniyet duzeyi 2023 verilerine bakildiginda, Kurum
calisanlarinin genel motivasyon duzeyleri onceki yillara gore yuksek ¢ikmig ve nihai
hedeflere ulasiimistir. i¢ paydas memnuniyet diizeyi 71,4 olarak gergeklesmistir.

Dig paydas memnuniyet dizeyi 62,50 olarak belirlenmisti. Genel hedefler
dogrultusunda galigmalari devam edecektir.

Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi’ne gére Milli
Egitim Bakanhiginin ve Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudirlikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin goérev ve
uygulamalarini tasra teskilati olarak ylriutmekle gorevli olan il ve lige Milli Egitim
MudurlUklerinin gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kulturel nitelikler yonunden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kuresel dizeyde rekabet gucline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi 3
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi
tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek; 6gretmen ve ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede
yuritmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya

cikan yeni hizmet modellerine gore guncellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde
bulunmak.

3. EQgitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde guncel teknik ve modeller 1gs1ginda tasarlanmasi ve
geligtiriimesi amaciyla Milli Egitim Bakanlhigina uygulamalarin izlenmesi,
degerlendiriimesi ve raporlanmasi sonucunda gorus ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan geligtirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve

koordine etmek, gelistiriimesi igin 6nerilerde bulunmak.
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5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin
iyilegtirilmesi i¢in onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kigilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan 0zel egitim ve oOgretim
programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili gorus ve
onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligi adina yuksekogretim kurumlari disindaki egitim ve dgretim
kurumlarinin agiimasina iliskin is ve islemleri yarutmek.

8. Yuksekogretim diginda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca agilan 6rgun ve yaygin
egitim ve ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
duzenlemeler ile ilgili is ve iglemleri ylrutmek.

9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin geligtiriimesi, yonetim kalitesinin
artinimasi amacina yonelik hizmet standartlarinin belirlenmesini saglamak ve buna
yonelik is ve islemleri duzenlemek

10. PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lgcme ve degerlendirme o4
uygulamalarini il dizeyinde yurutmesi igin gerekli tedbirleri almak

11. Kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanhg! tarafindan
verilen diger gorevleri yapmak

12. iice Millf Egitim Midirlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim,

din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi

islem ve egditim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav iglemleri, yuksekogretim

ve yurt digi egitim, strateji gelistirme, ingaat ve emlak, insan kaynaklari yonetimi ve

destek hizmetleri birimleriyle is ve iglemleri yaraturler
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yikimlalik

Okul  oOncesi, ik ve
ortadgretim cagindaki
ogrencileri  bedeni,  zihnf,

ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltdrel nitelikler ydniunden
gelistiren ve in  san
haklarina dayali  toplum
yapisinin ve kiresel dizeyde

rekabet glclne sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak

gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
Ogrencilerin  egitim  ve
Ogretim  hizmetlerini  bu
cerceve- de yiriitmek ve
denetlemek

Dayanak

1 No'lu
Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci
Bolima 301'inci
maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

Tespitler

¢« Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum
kuruluglarinin -~ egitim  ve
ogretim hizmetlerinde
yapict is birlikleri icerisinde
yeterince yer almamasi

¢ Okul ©6ncesi egitim
standartlarinin  glincel
olmamasi

ihtiyaglar

o llgili kamu kurumlaryla ve
sivil toplum kuruluglariyla

egitim ve ogretim
hizmetinin  toplumsal  bir
bitiinlik icerisinde ele

alinmasina yonelik bilgi
ve tecribe paylasiminin
artiriimasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine
gére glincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
307’inci maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve dgretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle ye-
terince sahipleniimemesi ve
uygulama asamasinda
surekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger personelin
gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini
yeni gelen personele aktarmasi
ve oryantasyon sureci

Egitim sistemini yeniliklere
aclk, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigcimde
glncel teknik ve modeller
Isigin- da tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimu
307’inci maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

+ Ders kitaplarinin_(etkinlik
ve soru sayilart) e-Iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte dgrenmenin
cevrim i¢i  ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

¢+ Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

+ Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

« Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda  yeniden
yapilandiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
giniimiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

Egitime erisimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolim
307’inci maddesi 1’inci
fikrasi (¢) bendi

ik ve ortadgretim kurumlari
arasl imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

* Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonli
gelisi- mini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler tretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

* Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin
batdncul bir sekilde
gelistirilmesi
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Yasal Yikimlaluk

Kiz ogrencilerin,
engellilerin ve toplumun

Ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katiimini yayginlastiracak
politka ~ ve  stratejiler

gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

Dayanak

1 No’'lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
307’inci maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler
+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme ortamlari,
ders yapilari ve
materyallerinin  gelistirime
galismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

¢+ Sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim ihtiyacl olan
dgrencilerin yeterli
diizeyde katiimamasi

ihtiyaglar

Ozel egitim alanina yénelik
Ogrenme  ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde
calismalarin artiriimasi
Sosyal, kiilturel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
égrencilerin katilimlarinin
artiriimasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
307’inci maddesi 1’inci

+ Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin ozellikleri ve
egitim suregleri hakkinda

Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin 6zel

ogretim programlarini fikrasi (e) bendi ilgili ~ paydaslarin yeterli egitim ihtiyaci olan
tasarlamak, uygulamak ve dizeyde  bilgi  sahibi ogrencilere yonelik bilgi,
uygulanmasini koordine olmamasi beceri, tutum ve
etmek + Ozel égretim kurumlarina farkindaliklarinin
devam  eden  ogrenci | gelistirimesi
oraninin OECD Ozel sektoriin egitim
ortalamasinin altinda yatirnimlarinin
kalmasi desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
Yiiksekogretim kurumlari | 1 No’lu CBK’nin On | Ozel 6gretim  kurumlarina | Ozel sektériin egitim
disindaki egitim ve 6gretim | Birinci BolUmU | devam eden ogrenci | yatinmlarinin desteklenmesi
kurumlarini agmak, agilma- | 301'inci maddesi 1’inci | oranlarinin OECD | amaciyla mevzuat
sina izin vermek ve | fikrasi (f) bendi Ortalamasinin altinda | dizenlemelerinin yapiimasi
denetlemek kalmasi

Yurt diginda ¢alisan veya
ikamet eden Tark
vatandaglarinin egitim ve
Ogretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina yonelik
galismalari ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde
yUrutmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Boltmii
307’inci maddesi 1’inci
fikrasi (g) bendi

+ Turkge ve Turk Kilturt
dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindahgin diistk
olmasi

¢« Tlrkge Ogretiimesi ve Tirk
KUltGrd’nin tanitim,
yayma ve koruma
faaliyetlerinin yetersizligi

* Yurt disina gonderilen
6gretmen ve okutmanlarin
ya- banci dil yeterliliklerinin
istenilen dlizeyde
olmamasi

Turkce ve Tirk Kalturd
dersi 6gretmenlerinin ¢cok
yonli niteliklere sahip
ogretmenler arasindan
secilmesi

Turkce ve Turk Kilturu
derslerinin tanitimiyla
birlikte katim saglayan
6drenci sayisinin
artiriimasi

Yurt digindaki Ttrk
vatandaglari ve
soydaglar icin egitim
imkanlarinin artiriimasi

Yiiksekogretim disinda
kalan ve diger kurum ve
kuruluglarca agilan érgiin
ve yaygin egitim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve diizenlemelerini
hazirlamak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Boltmii
307’inci maddesi 1’inci
fikrasi (h) bendi

¢ il ve ilge milli egitim
mudurliklerinde denklik
islemlerini yirutecek
subenin eksikligi

* Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
dizeyde olmamasi

¢+ Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmasil

Denklik Merkezi
personeline egitim
verilmesi

Dijital egitim igeriklerinin
sayisinin artirimasiyla
denklik islemlerine yonelik
etkinligin artiriimasi
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

MuaduarlGgumuzin gorev ve sorumluluk yukleyen amir hakimlerin tespit edilmesi igin
tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuiz 2024-2028 Stratejik Planr’nin
stratejik amag, hedef, performans goOstergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmigtir.

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger ust

politika belgeleri olarak iki boliumde ele alinmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

o Kalkinma Planlan
. Orta Vadeli Programlar
o Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumhurbaskanhgi Yillik Programlari
. MEB 2024-2028 Stratejik Plani
. Milli Egitim Sara Kararlari
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Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

. Ogretmen Strateji Belgesi

. iklim Degisikligi Eylem Plani

. Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

. Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
. 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklarn Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Plélsittikz_i ilgili Boliim/Referans Verilen
Gorev/lhtiyaclar Belgesi
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mulkiyet Haklari 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve TUketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine 621.8 Sayil Tedbir Maddesi

Yonelik Hizmetler

658, 659, 660 Sayill Ama¢ Maddeleri ve Bunlara

Egitim Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 7315, 731.6, 732.1, 732.3,
7325,
Cootk 733.1, 733.2, 734.4, 735.7. 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayil Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Genglik Sayili Tedbir Maddeleri 28
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
g Sayil Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve , ,
Yoksullukla Miicadele 773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri
Gelir Dagihmi 777.4 Sayil Tedbir Maddesi
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
Kultur ve Sanat 789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Spor Sayil Tedbir Maddeleri
ikc')n , Nufus ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
nc , . .
Kallkln:n Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
a Plani Yurt Diginda Yagayan Turkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
Afet Yonetimi 841.1
Sayil Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayil Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Yénetim 942.1,943.1,943.2, 9434, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi 970.1,970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayil Tedbir Maddeleri
istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust
Politika

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Belgesi

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnlsim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime 3 Tedbir
ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik
Egitimde Ozel Sektdr Odakli 2 Tedbir
Dénlsim
Kamu Cari Harcamalarinda > Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Butlinlesik Mekéansal .
Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir

Dizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanligi
2024 Yilhk
Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

29

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayil Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Trkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alanlarni ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Oltu ilge Millt Egitim MadirlGgimiizin 2024—2028 stratejik plan hazirlik strecinde Milli
Egitim Bakanhgi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve
hizmetlerin MudurlGgumuz bunyesinde yurutilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda birimlerin yasal yukumlulUkleri, standart dosya plani, Ust politika
belgeleri, yarurlukteki uygulanan sistem incelenerek Mudurlugimuzun hizmetleri tespit
edilmis ve gruplandiriimistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su

sekildedir:

Tablo 7: iige Milli Egitim MudirlGgi Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetler
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 1. Eg@itim ve ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve
egitim ve dgretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
3.0grenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestiriimesi
5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mimkin olmayan
cocuklar igin alternatif 30
erisim modellerinin  uygulanmasiyla okul oncesi egitim
kurumlarina kayit igslemlerinin saglanmasi
6. Yabanci 6grencilerin egitim ve ogretimine yonelik is ve
islemlerin yuratulmesi
7. Hayat boyu 06grenme kapsaminda egitim ve ogretim
faaliyetlerinin dizenlenmesi
8. Yabanci dil becerisinin geligtiriimesine yonelik faaliyetlerin
yuratulmesi

9. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim
edilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin yurutilmesi

11.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylratulmesi
12 Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yurutilmesi

13.Psikososyal koruma, onleme ve mudahale hizmetlerinin
verilmesi

14.Yatihlhk, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin
yurutilmesi

15.EQitim ve istihdam iliskisini guglendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ogretime Yoénelik

Faaliyetler
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Bilimsel, Kilturel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

Yonetim ve
Denetim

Faaliyetleri

16. Olgunlagma enstitlleri is ve iglemlerinin yarutilmesi

17. Kamu ve 0Ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde
gerekli is ve iglemleri yuratmek

18. Mesleki ve teknik egitim-yerel istihdam iliskisini saglamak
ve geligtirmek

19. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ytritmek

20. Ozel 6gretim kurumlarina ait is ve islemlerini yiriitmek
1.0kuma kaltirinin geligtiriimesine ydénelik ¢alismalarin
yuratilmesi

2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin duzenlenmesi
3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,

kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimlarinin
saglanmasi
4. Sporcu Ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yuratulmesini saglamak

1.Merkezi sistemle vyurutulen resmi ve Ozel yerlestirme,
bitirme, kargilastirma sinavlarinin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendiriimesini saglamak

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili calismalari yapmak ve sinav
guvenligini saglamak

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yartttilmesi

2.Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sureglerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

3.0grenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve iglemlerin
yurutilmesi

4 il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglanmasi

1.Egitim ve ogretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2.Mudurlugumuzan gorev alanlarina iligkin hukuksal is ve
islemlerin yuratilmesi

3.Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

4 .Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

4 MudurlGgumuze bagl sosyal tesis ve igletmelere iligkin is ve
iglemlerin yuratulmesi

5.Mudurlugumuz butgesine iliskin is ve islemleri yurutulmesi
Yatirim programlari ile ilgili is ve iglemlerin yuritiimesi
6.izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi
7.Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yuritilmesi

31
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8.Her kademedeki ogrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tuzel kigilerce acgilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi; devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
9.Mudurlugumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, gorts ve onerilere iligkin islemlerin yuratilmesi

insan Kaynaklari  1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yoénelik faaliyetlerin

yuratulmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi

ve benzeri 6zIUk islemlerinin yuratalmesi

3. OzIik ve emeklilik is ve iglemlerini yuriitmesi

4. Disiplin ve 6dul igslemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

5. Ogretmenlerin mesleki geligimiyle ilgili projeler yapilmasi ve

¢agin geregi uygulamalarin yurutilmesi

Fiziki ve 1.0kul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirlU

yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol,

koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yurutulmesi

2.Mudurligumaz taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin

yurutilmesi

3.Egitim ve ogretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun

saglanmasi

4 Egitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme sureglerinde etkin 32

kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yurutulmesi

5.0zel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is

ve iglemlerinin yurutulmesi

6.Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

7.Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik

c¢alismalarin yuratilmesi

Yonetimi

Teknolojik
Altyapi
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Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun urin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida
paydas grubuna sahiptir. ilde yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet
verdigi veya hizmet aldigi hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz bagta ilde
bulunan Universiteler olmak (zere tiim kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile
farkh seviyede is birligi icerisindedir. Ayrica bolge illerinde bulunan kurumlarla da

benzer faaliyetler sebebiyle iletisim ve is birli§i icerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama
Egitimlerinde uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yontemi
ile belirlenmistir. Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum,
grup ve kigiler belirlenmeye calisiimistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak
iki gruba ayrilmis ve puanlama yontemiyle onceliklendirilmistir. ic ve dis paydas
belirleme hiyerarsik duzende Ust amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 1’den 23
5'e kadar puanlanmis, 1,2,3 puan alan paydaslar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan

paydaslar ise bilgilendir ve birlikte ¢alis olarak degerlendirilmistir.

Paydasglarin tespiti, dnceliklendiriimesi ve degerlendiriimesi Tablo 8’de verilmistir.

PAYDASLAR iC PAYDAS/Dis Onem Etki
Paydas Derecesi Derecesi
Oltu Kaymakami Disg Paydas 5 5
Oltu Belediye Bagkani Dis Paydas 5 5
il Milli Egitim Madr i¢ Paydas 5 5
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 5 5
iice Milli Egitim Mudirltikleri ic Paydas 4 4
Okul ve Kurum Miidrleri ic Paydas 3 3
Ogrenciler ic Paydas 2 2
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Okul Aile Birlikleri
Egitim Sendikalar
Muhtarlar

Sivil Toplum Kuruluslari (Meslek
Odalari, Dernekler, Vakiflar,
Ticaret Odasi...)

Kamu Kurumlari (Valilik,
Blylksehir Belediyesi,
Belediyeler, Kaymakamliklar,
Genclik Spor il Md. Emniyet Md.
ISKUR, Kiiltiir Md. KUDAKA,
Saglik Md. Vb.)

Ozel Ogretim Kurumlari

Universiteler (Atatiirk Universitesi
ve ET0U)

Kurum Calisanlari
Ogretmenler
Veliler

Yerel Medya

Bolge il Milli Egitim Mudurlikleri
(Tubitak Projeleri Bélge llleri, 10
i

ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

1 2
4 2
2 1
2 2
1 2
1 2
3 3
4 2
34
4 2
2 2
4 3
3 3

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Gligli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Ylksek)

(4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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Dis Paydas Analizi

Paydasglar kurulugun trtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Oltu ilge Milli Egitim Mudurliigimiiz hizmet sundugu alanin
niteligi bakimindan cok sayida paydas grubuna sahiptir. ilgede yasayan ve hizmet
ureten kisi ve kurumlarin tdmd kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldigi hedef
kitlesindedir. Bununla beraber Mudurligumuz, ilde bulunan iki Gniversite basta olmak
uzere tum kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile gesitli duzeylerde is birligi
icerisindedir. Buradan hareketle paydaslarin Oltu ilce Milli Egitim Muadarligi
hakkindaki gorus ve onerileri bir program dahilinde elde edilmis ve stratejik plana
yansitiimasi saglanmistir. Paydas gorusmelerinde su yontemler belirlenmigtir:

1. Anket ¢calismasi (Kurum igi memnuniyet, i¢ paydas, dis paydas anketi).

2. Yz yuze gorisme (Kurum Kurulus ve STK Temsilcileri)

3. Odak grup goriismesi (ilge Milli Egitim Maddrleri)

4. Yapilandinlmis milakat (Sendikalar, Universite)

5. Dokuman inceleme

35
6. SWOT analizi calismasi (25 paydas temsilcisi, 4 calisma grubu)

2024-2028 Stratejik Plan izleme-Degerlendirme galismalari cergevesinde mudirligin
calismalarda bulundugu paydaslara yonelik dis paydas anketi hazirlanmistir. Anket, 11
sorudan olusmaktadir. Oltu ilce Milli Egitim Muadurligi Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme surecine iliskin iglemlerin ilimizde etkili bir sekilde yurutulebilmesi
yapilan bu anketle hem ilgili kurumlarin taninmasi hem de bu kurumlara yodnelik
memnuniyet oranlarinin tespit edilmesi hedeflenmisgtir.

Ankete cevap verenlerin %87,50’si kamu kurum ve kuruluslari, %12,50’si Ozel
sektordendir. Bu veriye gore Olgcege dis paydaslardan kamu kurum ve kuruluslari daha
cok katihm gostermistir. Ankete katilanlarin sayi1 30’dur.

Anket sonugclari degerlendirildiginde paydaslarin 6grenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler, yerel projelerin Uretiimesi ve uygulanmasi, egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri, zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) gibi

alanlardan memnun olduklari gorulmektedir.
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Ic Paydas Analizi

Oltu lige Milli Egitim Mudurliigi 2024- 2028 Stratejik Plan surecine iliskin ¢alismalarin
ilimizde etkili bir sekilde yuritilebilmesi igin ilge Milli Egitim MGadarligi
koordinasyonunda c¢aligmalarin desteklenmesi amaci ile i¢ paydas anketi
uygulanmigti. Tum katihmcilara ulasmak ve gorUslerini almak amaciyla anket

elektronik ortamda uygulanmig ve veriler toplanmigtir.

Anket kapsaminda s6z konusu amag dogrultusunda bilgiler toplanmaktadir. Formunun
birinci bolumu demografik 6zelliklere iliskin bilgileri icermis ve yapilan goérev, ¢aligilan
birim degerlendirmeye alinmigtir. ikinci bélimde ise 13 maddeden olusan bir dlgek
kullaniimigtir. 2.518 kisinin katildig1 anket ¢calismasinda katilimcilar; egitim-d6gretimde
basariyl artirmaya yonelik calismalar, yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyeti
duzenlenme, duyurular ilgillere zamaninda iletilmesi, ¢agin getirdigi degisim ve
gelismeleri takip edilmesi ve yapilan is ve islemlerde seffaf ve objektif sekilde
davranilmasi basliklarinda %56,13-62,50 aralidinda bir oranla memnun olduklarini

ifade etmiglerdir.

36

Kurum Ici Analiz

Kurum Kultart Analizi

Kurum Kkudltartd, kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin batinu olarak
tanimlanmaktadir. Tum galigsanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranig
kaliplarindan olusur. Kurumumuz kokli bir gecmise sahiptir. il Milll Egitim
Mudurluklerinin kurulug tarihi olan 1869 yilindan beri kurum kendisine verilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu gorevleri yaparken kigisel kaliteye, hizmetin kalitesine ve
kurumun niteliksel-niceliksek degerine buyuk dnem verilmektedir. Bu alanlarda gorulen
eksiklikler kurum ici yonetim anlayisi ile gideriimeye calisiimaktadir. Temel hedef
calisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin memnuniyetidir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum kultarinun olugturulmasi ve isler hale getirilmesi
igin belirli araliklarla kurum igci memnuniyet ve i¢ paydas anketleri, calisanlarla yuz yuze

gorusmeler yapiimaktadir. Buna gore;
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Kurum igi ¢alisanlarin memnuniyet duzeylerini belirlemek ve ilgili gorusleri bir araya
getirmek amaciyla Kurum igi Memnuniyet Anketi kurgulanmistir. Elektronik ortamda
yapilan anket calismasina toplam 14 personel katiimistir. Kurum ligi Caligan
Memnuniyet Anketine katilanlarin 12’sinin (%85,7) erkek, 2’sinin (%14,3) de kadin
oldugu belirlenmigtir. Yas gruplari incelendiginde 40 yas ve Uzeri olan galisan oraninin
%71,4 oldugu gorulmektedir. Calisma suresinin de 16 yil ve Uzeri ¢alisanlarin oraninin
%57,1 oldugu tespit edilmigtir.

Anket formunun ikinci bdliimi “Calisanin isine/Kurumuna Bakis Acisina iliskin Sorular,
Calisan-Ydnetim Arasi lligkiler ile ilgili Sorular, Motivasyona iliskin Sorular, Kurum igi
lletisim ile ligili Sorular ve Kurum Imkanlari/Hizmet igi Egitim ile Ilgili gérisler” olmak
Uzere 5 alt boyut ve 29 maddeden olugsmaktadir.

Yapilan analizler kurum c¢aliganlarinin; yaptigim isin amacini biliyor, benimsiyor ve
kurumuma yarar sagladigini distntyorum ve bélim/birimde ¢alismaktan memnuniyet
duyuyorum maddelerini en yuksek duzeyde tercih ettikleri gorulmektedir. Bununla
birlikte calisanlarin; ¢calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler duzenlenir ve her
turll 6dullendirme ve terfilerde adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir maddelerini

en az katildiklari maddeler olarak belirtmislerdir.
Teskilat Yapisi

Mudurlugumuaz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanli§inin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun HukmuUnde Kararname hukumlerine dayanilarak hazirlanan ve
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg: il
ve llge Millt Egitim Mudurliikleri Yénetmeligi ile yeniden belirlenmigtir. Yonetmelige gore
il Millt Egitim Mudurliikleri Maarif Mifettisleri Koordinatorliigi ile sube midiiri kadro
sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube mudurlUkleri eliyle
yurGtalir denilmektedir. ilgili yonetmeligin 6.maddesi ile milli egitim mudiri, midir
yardimcisi, sube muduri ve tesis mudurinin gorev ve sorumluluklar belirlenmigtir.

Kurumumuz teskilat yapisi ilge Milli Egitim Middriine bagh 11 sube midurliga ve her
bir sube mudurligunin altinda ise en az bir bolim sefi ve diger calisanlardan
olusmaktadir. Sube mudurldklerinin sorumluluk alanlar, goérev ve yetkileri ise

Yonetmeligin 9-22 Maddeleri arasinda net bir sekilde belirtiimektedir.
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Yénetmelikle ilge Milli Egitim Mudurliikleri blnyesinde olusturulacak kurullar ve
komisyonlarda belirlenmistir. Buna gore;

il Milli Egitim Danigma Komisyonu: il Valisi bagkanliginda, egitimden sorumlu Vali
Yardimcisi, il Millf Egitim Muduri, Belediye Baskani, il Ozel idaresi Genel Sekreteri,
Rektér, varsa Egitim Fakiltesi Dekani, bir il Milli Egitim Mudir Yardimcisi, il Egitim
Denetmenleri Baskani, iige Milli Egitim Mudurlerinin kendi aralarindan segecekleri bir
temsilci, Il Genel Meclisince segilen iki Uye, Il idare Sube Baskanlarindan Vali
tarafindan segilecek iki mudur, ilde en fazla Uyeye sahip is¢i ve kamu calisanlari
sendikalarinin baskanlari, en fazla Gyeye sahip meslek ve sanayi odalari bagkanlari,
disaridan bitirme sistemine kayith 6grenciler hari¢ 6grenci sayisi en fazla olan ilkokul,
ortaokul ve lise duzeyindeki iki okulun muadurleri ve 6gretmenler kurulunca secilecek
ikiser 6gretmen, ayni okullarin okul disiplin kurulunca segilecek ikigser 6grenci ve okul
aile birligi yonetim kurulunca segilecek ikiser 6grenci velisi, bir halk egitim merkezi
muadurd, rehberlik ve arastirma merkezi mudurl, 6grenci sayisi en fazla olan 6zel
ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise duzeyindeki birer okulun mudurld ve bu okullarin
ogretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmen, ayni okullarin okul disiplin kurulunca
secilecek birer d6grenci ve okul aile birligi yonetim kurulunca secilecek bir 6grenci
velisinden olusur.

Secimle belirlenen Uyeler, her 6gretim yili icin Eylil ayinda belirlenir. Uyeligi sona
erenler, yeni Uye secilinceye kadar gorevlerine devam ederler. Komisyon, uye tam
sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir, oy ¢oklugu ile karar alir ve kararlari tavsiye
niteligindedir.

il/ilge Milli Egitim Komisyonu: il Milli Egitim Miidiriniin baskanliginda, il Milli Egitim
Midiriince gérevlendirilecek bir midir yardimcisi ile bir Sube Midiri, il Maarif
Mufettisleri Koordinatorl, il merkezinde bulunan en fazla 6grencisi bulunan okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin madurleri ile
bunlarin 6gdretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmen, rehberlik ve arastirma
merkezi mudart ve kdyde galisan Ug¢ 6gretmen, en fazla égrencisi olan 6zel okul
oncesi, Ozel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin mudurleri ile bunlarin
ogretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmenden olusgur.

Ayrica Il Milli Egitim Maddrliiklerinde, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ile il Millt

Egitim Disiplin Kurulu olusturulmustur.
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Tablo 8: ilge Milli Egitim Madurligi Teskilat Semasi

iIhami SAHIN
ilge Milli Egitim MUdurd

Ahmet KALKAN
Sube Muddrd

Mahmut BEYDILLI

Sube Mudurd

TEMEL EGITIM

ORTAGGRETIM

INSAN
KAYNAKLARI

DIN OGRETIM

OZE EGITIM VE
REHBERLIK

MESLEKi VE
TEKNIK EGITIM

HAYAT BOYU
OGRENME

BILGI ISLEM VE
EGITIM
TEKNOLOJILERI

INSAAT EMLAK

OLGME,
DEGERLENDIRME VE
SINAV HIZMETLERI

OZEL OGRETIM
KURUMLARI
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DESTEK HIZMETLER

OGRETMEN
YETISTIRME VE
GELISTIRME

OZEL BURO

STRATEJI GELISTIRME
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Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligsim

teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,

arastiran, sorgulayan ve elestirel dusunme becerilerine sahip 0zgur bireyler

yetistirebilmektir. Kurumsal basgariyl artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarh ig

gucunun bulunmasi, segilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler batinu

olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Mudurligumuzun onemle Uzerinde

durdugu temel sureclerden biridir.

Tablo 9: Personel Sayisi Tablosu

Unvan

iice Milli Egitim Mudiirii

iice Milli Egitim Sube Miidiri
Maddar

Muadar Basyardimcisi

Mudur Yardimcisi

iice Geneli Toplam

Unvan

Sef

Bilgisayar isletmeni

Memur

Teknisyen

Vhki

Hemsire

Ascl

Soézlesmeli Buro Personeli (Memur)
Hizmetli

Toplam
Egitim Yuksek Yiiksek
Diizeyi Lisans Lisans
(Tezli) (Tezsiz)
Ogretmen 17 33
Yonetici 3 14
Memur(Mudurlik) - -
Toplam 20 47

Toplam

77 40

Doktora Lisans On Lise Ortaokul

Lisans
- 397 2 - -
1 58 1 - -
- 8 8 -
1 463 11 -
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Teknolojik Kaynaklar

Geligsen dunyada en onemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik
gelistirilen materyallerdir. ligemizde de gerek Fatih Projesi kapsaminda gerekse diger
altyapi calismalarina yonelik faaliyetler devam etmektedir. Bu kapsamda 371 adet
etkilesimli tahta dagitiimistir. ilcemizde Oltu ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde 1 e-sinav merkezi bulunmaktadir. Bunun yaninda mudurlGgumuzan ihtiyag
duydugu verilerin hizli ve glvenli bir bigimde toplanabilmesi amaciyla ERBIS-Erzurum

Bilgi iletisim Sistemi adiyla bir modiil calismasi hizmete konulmustur.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagli ydnetmelikleri kapsaminda; il Milli Egitim MadirlGgimaz il genelinden
ogrenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaglarimizdan ¢agri yoluyla gelen her turla bilgi
edinme, soru, talep, gorusg, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢c6zime
kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), numaral hat Uzerinden hizmet
vermektedir. iletisim Merkezi'ne gelen basvurularin ¢agri aninda sonuglandiriimasi

esastir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina 41

Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve
Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi'nden (CIMER) Miidiirligimiize yénlendirilen “bilgi
edinme, gorus, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurular degerlendirilerek s6z konusu
basvurularin yasal islem suresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri

saglanmaktadir.

Tablo 10: lige Milli Egitim Midiirliigii Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmis Etkilesimli Tahta sayisi 371
Dagitilan Toplam Tablet Sayisi 667
ADSL Baglantisi Yapilan Okul Sayisi 3
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Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali islerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolumu sorumlu olup
temel gérevleri Milli Egitim Bakanligi Il ve lige Milli Egitim Mddurlikleri Y6énetmeligi'nin

18.maddesi ile belirlenmisgtir.

Tablo 12: Egitim Ogretim Yillarina Gére Harcama Detaylari

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak
) 137.599.842, 711.446.534,7
Genel Biitce  104.935.397,47 121.642.152,55 . 161.834.196,50 185.434.945,72
Dis Kaynak - 4830 6762 9466,8 13253,5 18554,9
137.599.82, 711.446.534,7
TOPLAM 104.935.397,47 121.642.152,55 /q 161.834.196,50 185.434.945,72 .

Genel butge ve yillik batge artislar ve egilimleri dikkate alindiginda MuadurlGgumuz
2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik 42
sure igin tahmini 711.446.534,73 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
(PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle Oltu ilge Milli Egitim MGdirlGgi Gizerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit

edilmesi amaglanmigtir. Mudurligumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve

egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki

matriste PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
Tablo 12: PESTLE Analizi

ETKENLER

POLITIK

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)
Kuresel politikalarin
bélgemize yonelik etkileri

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgutlerinin egitime
yonelik ilgisi

Ust politika belgelerinde
egitimin 6ncelikli bir alan
olarak yer almasi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve gincel
egitim ortamlarina ihtiyac
duyulmasi

IDAREYE ETKISI
FIRSATLAR TEHDITLER
Egitim Hayata hakim
calismalarinda olan genel
uluslararasi maddi ve
etkilesimin manevi
artmasi ilkelerin

asinmasi
Uluslararasi tehlikesi
kurum ve
kuruluslarin
sagladi mali hibe
ve katkilar
Siyasi erkin ve
bdlgedeki sivil
toplum
orgltlerinin
egitime iligkin
calismalara
olumlu ilgi ve
katkisi
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oneminin
vurgulanmasi,
egitime iligkin
hedef, gelisim ve
sorun alanlari
gibi hususlara
acikga yer
verilmesi
Gerekli
materyallerin
gelistirilmesi igin
yeterli istegin
bulunmasi

Cok hizli
gelisen
teknolojilerin
takip
edilmesinde
yasanan
zorluklar

NE YAPILMALI?

Uluslararasi
iletisimde toplumsal
temel ilkelerin
korunmasi ve
iletisim
faaliyetlerinin iki
yonluligine dikkat
edilmesi

43
insanlarin
sahiplenebilecegi iyi
hedeflenmis ve
etkileri aragtiriimig
katilimci planlama
galismalarina
devam edilmesi

Politika belgeleriyle
uyumlu egitim
politikalari
olusturulmasina
devam edilmesi,
uzun vadeli egitim
politikalari
olusturulmasi
izleme ve
degerlendirmelerinin
yapilmasi

Egitimde ortaya
cikan dijitallesme
egilimlerine uygun
calismalarin
planlanmasi
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EKONOMIK

SOSYO-
KULTUREL

TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Mesleki ve teknik egitim
icerisinde gerceklesen
dinamiklerin ortaya
koydugu istihdam ve
Uretim imkanlari

iklim sartlarina bagh olarak
ortaya ¢ikan mali yukler

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim caligsanlarinin
niteliginin artirlmasina
iliskin beklenti ve destegi

Dunya ve ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin stirekli,
yenilenmesi

Cumhurbaskanlhgi
Hukumet Sistemi’ne uygun
mevzuat diizenlemelerinin
dinamik yapisi

Sardurilebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalgi

Mesleki ve teknik
egitimin sektorin
ihtiya¢c duydugu
is gucline olan
desteginin
artmasi ve
uretime katki
saglamasi

Egitimde kalite
ve niteligin
artmasina katki
saglamasi

Ogrenme
sureglerinde
dijital

icerik ve beceri
destekli
dénlisum
imkanlarina
sahip olunmasi

Bakanligin
mevzuat
calismalarinda
yeni sisteme
uyum saglamada
yasal
dayanaklara
sahip olmasi
Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
MEB ile ig birligi
yapmasi, bu
kurumlarin
ilimizde gok
yaygin olmasi ve
O0gretmen ve
ogrencilerin de
konu ile ilgili
duyarhliklarin
yuksek olmasi.

Sektorlerde
gorilen sirekli
guincelleme ve
yenilenme
ihtiyaci

Egitim-6gretim
ortamlari igin
ortaya ¢ikan
surekli
iyilestirme
ihtiyaci
Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteligine iligkin
beklenti ve
algisinin farkli
olmasi

Hizh ve
degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu

Egitim-istihdam-
uretim iliskisinin
glclendirilmesi;
isgucu piyasasiyla
uyumlu, etkili ve
dinamik egitim
programlarinin
tasarlanmasi
Kurumsal duzeyde
ortaya konulacak
kalici ¢6zim
planlamalarinin
yapilmasi

Ogrenciler, okullar
ve bolgeler arasinda
ogretmen ve
yonetici niteligi,
egitim ortami,
donanimi ve
kazanimlar
acisindan olusan
farklihklarin
azaltiimasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi
Ogrenmede e-
6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine uyumlu
sekilde mifredat
dizenlemelerinin
yapilmasi dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi icin
ekosistem
kurulmasi

Egitim 6gretim
faaliyetlerine uygun
olarak glincelleme
calismalarina
devam edilmesi
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Ekolojik dengeyi
korumaya ydnelik
calismalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK’larin vb.
desteginin alinarak
devam edilmesi, is
birligi caligmalarinin
yayginlastiriimasi
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Gucliu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir batin

olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif ydnlerinin

tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi sltrecine GZFT

analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,

stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu surecte

kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin

izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen

durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin gucli ve zayif yonleri ile

idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

MuaduarlGgumuz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistayl ¢ercevesinde elde edilen

veriler GZFT analizinde Muduarligumuzun guglu ve zayif yonleri ile MidurlGgumuz igin

firsat ve tehdit olarak dederlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo 13: GZFT Analizi

Giclii YOonlerimiz

Veriye dayali analiz yapabilen egitim altyapisinin bulunmasi
Ogrencilerimize teknolojiyi takip etme ve kullanma firsatlarinin verildigi
faaliyetlerin yapiimasi

Ogrenmeye ve dgretmeye istekli 6gretmen kadrosunun olmasi

Tekli egitim yapan okullarin sayisinin ¢gok olmasi

Okullarimizin fiziki ve altyapi eksiklerini buylk dlguide tamamlanmig olmasi
licemizde gérev yapan dgretmen kadromuzun geng olmasi

Mesleki egitim politikalarinin olumlu yonde surduraliyor olmasi

Organize sanayi bolgesindeki firmalarla etkin is birligi alt yapisinin kurulmus
olmasi

Etkin bicimde yuratulen yerel projelere sahip olunmasi

Kapasite yonunden yeterli, geligtirilebilir insan kaynaklarina sahip olmasi
Tagra tegkilatinda is akis algoritmasinin hizli igslemesi

Zumreler arasi iletisimin ve ig birliginin guglu ve surdurulebilir olmasi
Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik farkindaligin yuksek olmasi
Okullagsma oraninin her kademede yuUksek olmasi

Merkezi sinavlarinda ilge basarisinin gdzle goértniur oranda yukselmesi
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TUBITAK projeleri basta olmak tizere TEKNOFEST ve benzeri bilimsel ve
teknolojik proje yarigmalarda proje sayisi ve alinan derecelerde olumlu
artiglarin olmasi

Okul sagligi ve guvenligi ile is saghgina yonelik galismalarin yapilmasi
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme galismalarinin yapilmasi

Mesleki ve Teknik Egitim alan 6grenci velilerinin bilinglendirilmesi igin
caligsmalar yapilmasi

Sehrimizin egitim merkezleri basta olmak Gzere bir¢cok alanda bolgemize
onculuk etmesi

Ogretmenler, idareciler ve tiim kademelerdeki ¢alisanlar yoneticilerle rahatlikla
iletisim kurulabiliyor olmasi

Yapilan ¢alismalara yonelik izleme ve degerlendirme sureclerinin etkin bir
bigimde kullaniliyor olmasi

= (C6zUm odakli calisma anlayigi

= Kurum kulttrd ve ikliminin olugsmasi

» Basariya yonelik ¢aligmalarin odullendiriimesi

» Okullar ve kurumlar arasinda imkan ve firsat esitligini saglanmis olmasi

= Okullarin ihtiyagc duydugu fiziksel ve egitimsel desteklerin kisa sirede
kargilanmasi

= Sosyal ve kiltirel faaliyetlerin desteklenmesi, bu konuda basariyi yakalayan
okullarin édullendiriimesi

=  MuadiurlGgumuz binyesinde AR-GE birimi ve 6lgme degerlendirme merkezinin
etkin galismasi

=  Kamu kurum/kurulus ve STK’larla is birligi icinde olunmasi

=  Kurumun iletisime agik olmasi 46

= Egitim teknolojilerinin her tlrli paydasa yeterli duzeyde ulasmasi

» Rehberlik hizmetlerinin beslendigi insan kaynaklarinin varligi

» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yaygin olmasi

=  Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi

= Ogretmenlerin cogunun geng ve istekli olmalari

» Halk egitim merkezlerinin egitim iceriklerinin zengin olmasi

Zayif Yonlerimiz

= Bazi okullarda 6grenci yogunlugunun fazla olmasi

= Veli- okul is birliklerinin yetersiz olmasi

= Okul aile birligi galismalarinin verimli dizeyde ¢alismamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligkin farkindalk dizeyinin
istenilen seviyede olmamasi

Dezavantajli bolgelerde 6gretmen hareketliliginin fazla olmasi

Tagimali egitimin devam etmesi

Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere fiziki erigsiminin istenilen seviyede
olmamasi

Tasimali egitimin devam etmesi

Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve sanatsal alanlara ¢ok az yonlendirilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
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Degerler egitimine yonelik kazanimlarin verilememesi

Ogretmen hareketliliginin fazla olmasi

Okul ve kurumlarda mesleki tikenmisligin olusmasi ve bu durumun goéz ardi
edilmesi

Ortadgretimde okul tart kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile uyusmamasi
Yardimci hizmet personelinin yeterli olmamasi

Ogrencilerin sadece sinav odakli yetistirilmesi

Kurumlarimizda stratejik yonetimin dnemini kavrayamayan yoneticilerin
bulunmasi

Gecgmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin yeterli kullanilamamasi

Birlestirilmis siniflarin varhgi

Insan ve mali kaynaklarin verimli kullanilamamasi

Siddet ve bagimhlikla micadelede istenilen seviyede olunmamasi
Kirsaldaki okul ve lojman sartlarinin olumsuz olmasi

Nufus yogunluguna bagli okul planlamalarinin yapilmamasi

Egitimi sadece akademik basari olarak goren veli algisi

Firsatlar

e Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
e ilcemizde Genglik Spor Mudirliigi imkanlarin bulunmasi ve tesislere sahip

olunmasi

e ilcemizde yurtdisi is basi egitimi projelerinin olmasi

e ilgemizin yliksekokul ve fakiilteye sahip olmasi

e ilcemizde genc niifusun fazlahgi

e Bulyuksehir ve yerel belediyelerin okullara destek vermesi

o Kaliteli egitim ogretime yonelik talebin artmasi

e Ulasim ve lojistik baglaminda énemli bir konuma sahip olmasi (Tarihi ipek

yolu)

e Tarihi konuma sahip olmasi

e llgemizde saglik hizmetlerinin sunulmasi

e Genclik Merkezleri ve Bilgi evlerinin igeriklerinin zengin olmasi

e Bakanligin yurittigu uygulama ve projelerde ilimizin pilot il olarak secilmesi
e ilimizin Kalkinmakta dncelikli iller arasinda olmasi

e Mesleki Teknik Anadolu Lisesi ve kurum gesitliligine sahip olmasi

e Geng nufusun fazla olmasi, MEB in toplumun en dinamik kesimiyle

muhatap olmasi

e Genel butgeden en fazla payin egitime ayiriimasi

e s birligi yapilacak yeterli sayida kurum/kurulugun bulunmasi
e Paydaslarimizla proje yapabilme imkaninin bulunmasi

e Teknolojik imkanlarin egitim amaciyla kullanilabilmesi

e ilcemizde Organize sanayi bélgesinin bulunmasi
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e Sportif faaliyetler icin alt yapinin uygun ve yeterli olmasi

e lilgemizde Bilgi evleri, ESMEK ve kiitiiphanelerin olmasi

e Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

e ilimizin Blytiksehir statiisiinde olmasi

e Ulusal ve uluslararasi hibe kaynaklarinin varhgi

e s piyasasinin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acgik olmasi
e Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi

e Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Tehditler

e Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

e Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi

o Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarlihga sahip olmamasi

e Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erisiminin istenilen seviyede 48
olmamasi

e Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

e Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik destekleri zayiflatmasi

e lilgemizde istihdam saglayacak orta ve adir sanayi fabrika ve kuruluglarinin
olmamasi

o llgemiz kdylerinin daginik ve kirsal olmasi

e Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

e llimizin gok bllyiik bir cografyaya yayiimasi, il merkezi ve ilgeler arasi
sosyo-kulturel farkhliklarin fazla olmasi

e Kirsal kesimlerde egitim-0gretim birimlerine ulagimin zorlugu

e Sosyal medyanin bilingsiz kullanilmasi ve bilgi kirliliginin fazla olmasi

o \Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katkilarinin istendik dizeyde olmamasi

e ilce merkezinden nitelikli niifusun gé¢ etmesi ve buna karsilik nitelikli gé¢
alamamasi

e Sosyal medya, ekran bagimhliginin égrencilerde yaygin olmasi

e internetteki bilgi kirliligi

e Velilerin egitime dahil edilememesi sonucu beklenen katkinin
saglanamamasi

e Her tarli bagimhhgin artmasi
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e Velilerin egitim 6gretimle ilgili sorumlulugu 6gretmen Gzerine birakmasi

e Burokratik ve siyasi mudahaleler

e Toplumun egitime bakis agisinin egitim kurumlarinin gerisinde olmasi

o Ustiin yetenekli bireylere yonelik egitim ve dgretimine iligkin politikalarin
yetersizligi

e Bagimhliga yol acabilecek ortamlarin varhgi

e Sosyo-ekonomik esitsizlikler

e Bazi okul tlrlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

e Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

e Merkezden kirsala dogru egitimde firsat esitsizliginin olmasi

e Tasimali egitimin 6grenciler Uzerindeki olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri

e Egitim-istihdam dengesine yonelik planlamalardaki yetersizlik

e Gocler nedeniyle sehirlesme problemlerinden kaynaklanan guglikler

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyacglarin belirlenmesi durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizine yonelik calismalari 6zetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olusmaktadir.

Durum analizi hazirhk surecinde kurum i¢i ¢alisan memnuniyet anketi, i¢c paydas
anketi, dis paydas anketi sonuglarinin degerlendiriimesi, "GZFT ve PESTLE” analizleri
sonuglar ve bagta Turkiye Yuzyill Vizyonu olmak Uzere birgok Ust politika belgeleri
analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyaclar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyacglar
kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmigtir. Durum analizi ¢aligmalari sonucunda

elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.
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Tespitler/Sorun Alanlar

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini nedeniyle

planlanan bazi faaliyetler
gercgeklestirilememekle
birlikte genel olarak
hedeflere ulagsma duzeyi
yuksektir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

ilimiz 2024-2028 plan
doneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun
olarak belirledigi stratejik
amac ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurutecektir.

Mevzuat Analizi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim
ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi Geleneksel
o6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve
hizl bir sekilde
ogrenmenin tercih
edilmesi ilk ve ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin
olmasi Sosyal, kultirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 0zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli dUzeyde
katilmamasi

Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden o6grenci
oranlarinin ulke
ortalamasinin altinda
kalmasi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
uzerinden kullanicilara
ulastirnimasinda
aksakliklarin giderilmesi.
Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda takip
edilmesi

Cesitli 6grenme
alanlarinda ginumuz
ihtiyacglarina uygun hale
getirilen programlarin
titizlikle uygulanmasi.
Dijital egitim iceriklerinin
kullaniminin arttiriimasi,
denklik islemlerine yonelik
yapilan ¢alismalarin
surduaralebilirliginin
saglanmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani’nda Engellilerin
Toplumsal Hayata
Katilimi ve Ozel Egitim,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ortadgretim, Olcme,
Secme ve Yerlestirme,
Temel Egitim konularinda
faaliyetler yurutulecektir.
Milli Egitim Kalite
Cercevesi'nde ilimizi
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ilgilendiren Egitim ve
Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi, Egitim
Yénetiminde izleme ve
Degerlendirme konulari
yer almaktir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi
egitime iligkin farkindalik
dizeyinin yuksek
olmamasi

Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kulturel
etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde
bulunan ve d6grencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde
sektor temsilcileriyle is
birliginin istenilen seviyede
olmamasi

Ozel sektdriin mesleki
egitim alanina ilgisinin az
olmasi
Kaynastirma/butunlegtirme
uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili
paydasglarin yeterli
duzeyde bilgi sahibi
olmamasi

Aile egitimlerine devam
edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif,
kultarel faaliyetlere
yonlendirecek
mekanizmalarin
guclendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla
is birliginin artirilmasi
Mesleki ve teknik
egitimde egitim-Uretim ve
istihdam iligkisinin
guglendirilmesi icin ilgili
taraflarla ig birlikleri
kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek
kurum ve kuruluglarla is
birligi mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve
etkilesimin artiriimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaglar
dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesi
gerekliligi

Mesleki egitimde yapilan
is birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar
ogretmenlerinin igbasi
egitimi almalarinin
saglanmasi
Ogretmenlere gelisen
sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyacglar dogrultusunda
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Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik
universite is birliklerinin
istenilen seviyede
olmamasi

Ogretmen ve ydneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin niteliginin
gelismeye agik olmasi

hizmet ici egitimlerin
dizenlenmesi

Personele yonelik
mesleki gelisim
programlarinin
uygulanmasi
Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini geligtirmek
amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin planlanmasi
Ihtiyag duyulan alanlarda
ogretmen ve yoOneticilere
universiteler araciligiyla
mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyacglara yonelik egitim,
hareketlilik ve
danigmanlik faaliyetlerinin
yapilmasi

Kurum Kultara Analizi

Merkez ve tasra teskilati
birimlerinde ve okullarda
cevre ve iklim degisikligi
konusunda duyarlilik ve
farkindalgin istenilen
seviyede olmamasi
Cahisanlarin
motivasyonunu artirmaya
yonelik ¢calismalarin az
olmasi

Toplumda gevre ve iklim
degisikligi bilincini
olusturacak ve
gelistirecek gorundrlik ve
farkindalik calismalarin
yapilmasi

Kurum ici iletisime yonelik
uygulamalarin artirilmasi
ve motivasyon saglayici
etkinliklerin gelistiriimesi

Fiziki Kaynak Analizi

iice Milli Egitim
MadarlGgumuz
Kaymakamlik hizmet
binasi2. katinda hizmet
vermektedir.

ilgili plan déneminde
halen kullaniimakta olan
binada fiziki ihtiyaclarin
giderilmesi, yeni ve
mustakil bir binada hizmet
verilmesi
amaclanmaktadir

Teknolojik ve Bilisim
Altyapi Analizi

Dijital icerik ve uzaktan
egitim teknolojilerinin
yayginlasmasi

Dijital donusimin hayat
boyu 6grenme

Hayat boyu 6grenmeye
erigimi artirabilmek igin
gorunurluk faaliyetlerinin
artirilmasi
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firsatlarinin sunumunu
kolaylagtirmasi
Teknolojik geligmelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim ici ortamlarda
sunulmasina

olanak saglanmasi
Teknolojik altyapi ve
donanim acisindan
bdlgesel farkhliklar

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin dijital
yeterlikte ortaya ¢ikan
eksikliklerini ortadan
kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi
Altyapi ¢caligmalarina
yonelik faaliyetlerin
devam ettirilmesi

Veriye dayall ve
surdurulebilir bir yonetim
yapisl i¢in il bazinda
saglikh veri toplama
adina planlama
yapillmasina ve
uygulamalar gelistiriimesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongorulemeyen artiglar ve
projelerin yuratulebilmesi
icin finans kaynaginin
yeterli olmamasi

Egitim ortamlarinin
ogrenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde
geligtirilmesi igin gerekli
finansman eksikliklerinin
giderilmesine yonelik is
birligi caligmalarinin
artirllmasi Doner sermaye
kapsaminda
gergeklestirilen Gretim ile
hizmetlerin miktar ve
cesitliliginin artirlmasina,
bu kapsamda egitim
ortamlarinin altyapi,
donatim malzeme
ihtiyaglarinin
kargilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve guncel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Duanya ve ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin surekli,
yenilenmesi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim

Ogrenciler, okullar ve
bdlgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olugan
farklihklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi
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ogretim galisanlarinin
niteligine iligkin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Cok hizli geligsen
teknoloijilerin takip
edilmesinde yasanan
zorluklar

Cevre ve iklim
degisikligine yonelik
farkindaligin diguk olmasi

Kurumsal duzeyde ortaya
konulacak kalici ¢gozim
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya ¢ikan
dijitallesme egilimlerine
uygun galismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi,
is birligi caligmalarinin
yayginlastiriimasidir
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Gelecege Bakis

Misyonumuz

Tark Milli Egitim Sisteminin temel amac ve ilkeleri dogrultusunda; Her tirliG kaynagi etkili ve
verimli kullanarak, etkili performans denetimi yaparak, ¢agin getirdigi yeniliklere acik, gucld,
Uretken, paylasimci, gelecede glvenle bakan, milli, manevi ve evrensel degerlerle donanimli
insan kaynaklari olusturmak ve gelistirmek

Vizyonumuz

Saygin, donanimli personelle yliksek standartta egitim 6gretim hizmeti sunarak, Gelisime agik,
gucll bir kltdre ve hizmet anlayisina sahip, model alinacak bir kurum olmak ve bilim, sanat,
kultur ve egitimde Tuarkiye Yuzyil’'ni gerceklestirecek nesiller yetistirmek

Temel Degerlerimiz
1. Erdemlilik
2. Liyakat

3. Yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimcilik

4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi de@erlere baglilik 56

8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis agisi

10. Hukuk ve adalet
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat egitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlra kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar guclendirilecektir.

Amac 2 : Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
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Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kulturt olmak uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kdltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikci, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Gretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligstirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.
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Hedef 3.3 : TUm bireylere yonelik ginimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6drenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sirec¢lerindeki potansiyellerini en list diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac¢ 5: Tirkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
ozimsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken o6grenciler

tisti k.
yetistirme S8

Hedef 5.1 : Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindalhigin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s1ginda geligtirilecektir.

Amag 6: Tiirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
gliclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireci; meslege kabulden onceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki geligsimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statlsu guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tium kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurilmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gdsterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl butge sisteminden program bazli performans bitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Il Milli Egitim MGdurlagimiiz tematik yapi
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi

4 hedef ve bu hedefe iligkin

13 performans gdstergesi ile 13 strateji

Ortadgretim Temasi

5 hedef ve bu hedefe iligkin

16 performans gostergesi ile 16 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi

4 hedef ve bu hedefe iligkin

10 performans gostergesi ile 11 strateji
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Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

3 hedef ve bu hedefe iligkin

13 performans gostergesi ile 14 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi

2 hedef ve bu hedefe iligkin

4 performans gostergesi ile 4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi

4 hedef ve bu hedefe iligkin 10 performans gostergesi ile 8 strateji olmak Uizere ilge
Milli Egitim Muaduarlagumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda toplamda 22 hedef, 60

performans gostergesi ve 66 strateji bulunmaktadir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Oltu iige Millt Egitim Midiirligi 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef,
hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Tablo 14: Amagc, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
Amag 1 ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi

Hedef 1.1 artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegcirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan

AEEETE Doénemi
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025

Baslangi¢
&) Degeri
PG-1.1.1
Temel 6-9 Yas
egitimde
okullagsma
orani (%) 10-13 Yas 35
(Yas Grubu)

PG-1.1.2
Temel egitim
kademesinde
ozel
okullarda
ogrenim
goren
ogrenci orani
(%)

30 21,73 21,80 | 21,85 | 21,90 | 21,95 | 22,11

Oncesi

OLTU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
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stotinlER]ns Temel Egitim Sube MudurlGgu

is Birligi
Yapilacak

Birim(ler) IESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHSM

S.1.1.1 3-5 yas grubunun egitime katilimi i¢in yerel galismalar gelistirilecektir.
S.1.1.2 Toplum destegi saglanmasina yonelik farkindalik ¢alismalari

Stratejiler ylritilecekti.

Yeni 6zel okullar agilmasina ydnelik mevcut ekonomik kosullarin olumsuz
Riskler etkileri

V(EUV S8 76.917.620,41 TL

ligenin farkli bolgelerinde ortaya gikan yeni yerlesim alanlarinin yeni derslik
ihtiyaci olugturmasi

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin Tirkiye genelinin
altinda olmasi

Yeni nufus alanlarinda olusan ihtiyaglarin giderilmesine yénelik yeni okul
yapimi

Ozel sektériin egitim yatinmlarinin desteklenmesine yénelik farkindalik
galismalari yapiimasi

Tespitler

intiyaclar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
saglandigi, ogretim slrecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek dgrencileri
¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari
artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Amag 1

Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amac!n lligkili Oldugu Alt Program Okul Oncesi Egitim
Hedefi

Plan
SEOETE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almig 6grenci orani (%)

97,32|97,36 97,38

97,40 97,50

PG-1.2.2 Okul 20 60,02 61,10/ 62,20 63,30 64,40 65,50
oncesi

okullasma

orani (%) (Yas
Grubu) 20 75,07 76,08 77,09 78,20| 79,30 80,90 62

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi

. o . 30 0 200 | 250 | 300 | 350 | 400
verilen okul dncesi ¢cocuk sayisi
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Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Mudurlugi

Is Birligi Yapilacak BISM, SSB, IESM, OOKSM
Birim(ler)

S-1.2.1 Erken gocukluk egitim hizmeti ytraten kurum ve kuruluslarla
is birligi yapilarak egitimin niteligi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimin dnemine yoénelik veli bilgilendirme
calismalari devam edecektir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitime yonelik okul-aile is birligi gelistirme ve
farkindalik icin gorinurlik ve egitim calismalari sirdurulecektir.
Okul 6ncesi fiziki ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik ekonomik
ihtiyaclarin karsilanmasinda yasanan zorluklar

Okul 6ncesi egitimde anne-babaya yonelik farkindalik ¢aligmalarinin
cografi etkiler nedeniyle yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 33.404.541,84 TL

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik dizeylerinin istenilen
Tespitler seviyede olmamasi

Okul 6ncesi egitimin fiziki kapasitesinin yeni binalarla artiriimasi
Aile egitimlerine yogunlasilarak devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kulturl kazandirilacaktir.

TEMEL EGITim

Hedef 1.3

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG-1.3.1 Temel
egitimde en az 15 65,20 66,40 | 66,50 67,10 | 68,70 | 69,80
bir sosyal
etkinlige katilan
ogrenci orani
(Temel Egitim) Ortaokul 15 49,48 50,00 | 51,40 | 52,50 54,00 | 55,00
(%)
PG-1.3.2
Ortaokuldaen | 64
az bir sosyal Imam
etkinlige katilan | Hatip 10 64,40 64,80 | 65,55 66,70 | 67,80 | 68,00
ogrenci orani Ortaokulu
(Din Ogretimi)
(%)
PG-1.3.3 W 10 30 32 33 34 35 36
Ogrenci basina
okunan kitap
sayisi Ortaokul 10 15 17 18 19 20 21
PG-1.3.4 Okuma kiiltliriini
ZUHTTERE ALY 10 12 32 42 52 62 72
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani
PG-1.3.5 Okul
cocuk
Pyiauns 10 0 10 12 14 19 23
yonelik bahge
diizenlemesi
yapilan okul | ortaokul 10 0 11 13 17 21 24
orani (%)
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Temel Egitim Genel Mudirltgu
Is Birligi Yapilacak IESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM
Birim(ler)

S-1.3.1 Okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler dizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye YUzyili perspektifinde, tUlkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kultir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilimizin mize ve dren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler,
bilim merkezleri, Gniversiteler vb. tarihi ve kiltirel mekanlar ziyaret
edilecektir.

S-1.3.3 ilimiz égrencilerinin insan, sehir, kiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi,
imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kilttirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik farkindalik galigmalar ylruttlecektir.

S-1.3.5 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik tanitim ve uygulama
calismalari yapilacaktir.

Okul diginda gergeklestirilen etkinliklere 6grenci katiliminda guvenlik
sorunlarinin varligi

Mali zorluklar nedeniyle dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin
uygulanmasinda gérilen problemler

Maliyet Tahmini 51.611.746,94 TL

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kulturel geligimini s
desteklemede yetersiz kalmasi
Ailelerin akademik gerekcelerle sosyal ve kulturel etkinlikleri ikinci
Tespitler planda gérmeleri
Okullarin, gcevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi
Bagimhlk olusturan (obezite, dijital bagimhhk vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi
ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltiirel etkinlikler agisindan
intiyaglar desteklenmesi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek ek
mekanizmalarin olusturulmasi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
Amacg 1 ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik
Hedef 1.4 e . . g )
destekleyici mekanizmalar glglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi llkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslanndan 20 48,00 | 49,00 50,00 | 52,00 | 54,00 | 60,00

yararlanan égrenci orani
(%)

PG-1.4.2 llkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen 30 3,00 3,50 3,75 4,00 4,25 4,50
ogrencilerin programa
katilma orani (%)
PG-1.4.3

20 giin ve 25 08 07 | 06 0,5 0,4 0,3
tizeri
ozirsiiz
devamsizlik
yEREIL Ortaokul 25 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3
ogrenci
orani (%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Temel Egitim Genel Mudurligu

OSM, BiSM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyac analizleri
dogrultusunda niteligi artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
S-1.4.2 Ogrencilerin egitime katim ve devamini saglayacak sekilde
yatihlik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin calismalar
yapilacak ve ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik galismalari
yurattlecektir.

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla
yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

60.764.683,67 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarina yonelik bir 6lgme-
degerlendirme sisteminin geligtiriimesi

Sinav odakli yapilarin olumsuz etkilerinin azaltiimasina yonelik
rehberlik ¢galismalarinin yogunlastiriimasi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek sistematik yapilarin kurulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihdiyla gelecegi
Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla

Hedef 2.1 devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artinlacaktir.

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin lligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
RCLEIE Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Bla)§lgng_|g
egeri

PG-2.1.1 Ortadégretimde
okullasma orani (14-17) 25 95,63 96,00 | 97,50 | 98,00 | 98,50 | 98,99
Yas Grubu) (%

18,50 18,20 | 18,00 | 17,80 | 17,50 | 17,00

uzeri
devamsiz
ogrenci orani

20 2900 | 2870 | 28,50 | 28,00 | 27,50 | 27,00

PG-2.1.2
Ortadogretimde | OGM
20 gun ve

(%) (Oztrld ve | \TEGM 1800 | 17,70 | 17,50 | 17,20 | 17,00 | 16,50

Oziirsiiz

11,09 11,00 | 10,50 9,75 9,50 9,00

PG-2.1.3
Ortadgretimde
20

9. sinif tekrar 14,14 14,00 | 13,75 | 13,50 | 13,00 | 12,75
orani (%)

20,07 21,95 | 20,70 | 20,50 | 20,25 | 20,00

45,58 48,00 | 51,00 | 54,00 | 57,00 | 59,00
Ortadgretimde
T 49,49 | 50,50 | 52,00 | 54,00 | 56,00 | 58,00
sosyal 20
etkinli@e 24,50 25,50 30,60 35,80 40,20 45,00
katilan
T p— 17,05 | 17,50 | 18,00 | 1850 | 19,00 | 20,00
PG-2.1.5 Ozel
ortadgretim okullarinda 15 0.14 9,20 9,24 9.30 9,40 9,50

egitim alan 6grenci
orani
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Sorumlu Birim Ortadgretim Genel Mudurliga
B AT EE LSS ERE BISM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHSM

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgin egitim
icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
tratejiler kilturel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini gliclendirerek devamlarini
saglamak amaciyla mesleki ve akademik diizeyde yarigsmalar
yapilacaktir.

il genelinde ilgeler arasinda bulunan sosyo-ekonomik farkhliklar
ve nifus yogunlugu degisimleri

Faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin gerekli mali alt yapinin
kurulmasinda karsilasilan zorluklar

Maliyet Tahmini 21.378.296,18 TL

Egitim ortamlarinin 6drencilerin sosyal, sportif ve kiltirel
ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devam edememesi

Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul
tarane yerlesmede sorunlar yagamasi 69

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yoénlendiriimesi ve ortadgretime katihmlarinin
artirilmasi igin rehberlik sisteminin glglendiriimesi

Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla égrencilere yénelik sosyal
etkinliklerin artiriimasi

Egitim ortamlarinin sosyal ve kulturel faaliyetleri gergeklestirecek
fiziki donanima kavusturulmasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile égrenciler
yetistirmek

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma
Hedef 2.2 kalturd olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir

yaplya kavusturulacaktir.

Amacin llgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili
Oldugu Alt Genel Ortadgretim
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Doénemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangig
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.2.1 Genel
ortaégretimde
ogrencilerin
yllsonu basari
puan
ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortadgretim son 70
sinif diizeyinde
yuksekogretime 30 28,75 28,90 29,50 30,50 31,50 32,00
yerlesen
ogrenci orani

30 85,00 85,30 85,45 85,60 85,80 86,00

PG-2.2.3 Genel
ortadgretimde
tescil edilen
patent, faydal 20 0 1 2 5 7 10
model, marka
ve tasarim
CEVIE]

PG-2.2.4
Ogrenci basina
okunan kitap
sayisl

20 14 15 16 17 18 19
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Genel Mudurlaga

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM

Stratejiler

S-2.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda bilim, kiltir ve sanat
alanlarinda genel ortadgretimde farkindalik ve bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S-2.2.2 Egitim slrecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla
gugclendirilecek, okuma kultirint desteklemeye yonelik ¢calismalar
yurGtulecektir.

S-2.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin gelistiriimesine yonelik
¢alismalar yaruttlecektir.

S-2.2.4 Genel ortadégretim dgrencilerine yonelik patent, faydali model,
marka ve tasarim alanlarina yénelik egitim ve bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

Ogrenci velilerinin yliksekogretime yonelik algilari
Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

Maliyet Tahmini

5.344.574,05 TL

Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi
Projelerin yuruttlebilmesi icin ekonomik yeterliliklerin zayif olmasi

Egitimin paydaglari ile ig birliklerinin artiriimasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen sec¢iminde standartlarin gelistirimesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin égrencilerin ¢ok yoénli
gelisimini destekleyecek bigcimde yenilenmesi
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yetistirmek.

Cagin intiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
Hedef 2.3 basari ve degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Amacin llgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin lligkili

Oldugu Alt Din Ogretimi

Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Doénemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangig
Degeri

2024 2025 2026 2027

PG-2.3.1 Din
ogretiminde
Destekleme ve
Yetistirme
Kurslarina katilan
ogrencilerin
memnuniyet orani
(%)

25 85,00 86,00 87,50 89,00 92,50

2028

93,50

PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil
edilen patent,
faydali model,
marka ve tasarim
CEVIE]

25 0 1 2 3 4

PG-2.3.3 Imam
hatip okullarinda
yurutilen ulusal 20 0 1 2 3 4
ve uluslararasi
proje sayisi

PG-2.3.4 Din
ogretiminde
ogrencilerin yil 30 82,06 82,20 82,35 82,60 83,75
sonu basari puani
ortalamasi

84,00

OLTU iLCE MiLLI EGITiM MUDURLUGU
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Sorumlu Birim Din Ogretimi Genel Midurltgu

SR ETIERE TS ABDISM, BiSM, OSM, MTESM, YYESM
Birim(ler)

S-2.3.1 imam hatip okullarindaki 6grencilerin akademik gelisimlerini
destekleyecek etkinlikler dizenlenecektir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinin akademik-sosyal gelisimi ve yabanci dil
egitimi iyilestirilecektir.

Stratejiler S-2.3.3 imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is
birlikleri artirilacaktir

S-2.3.4 imam hatip okullari 6grencilerine yonelik patent, faydali model,
marka ve tasarim alanlarina yonelik egitim ve bilgilendirme g¢alismalari
yapilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

Yuksekogretim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
o6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarimlar
icin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini 5.344.574,05 TL

Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artiriimak
istenmesi

imam hatip okullari arasi imkan ve bagari farkliliklarinin olmasi
YUksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin
istenen dizeyde olmamasi

imam hatip okullarinda yurGtilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorandrlik galhigmalarinin artiriimasi

OLTU iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kaltirine, meslek ahlakina ve
Hedef 2.4 mesleki de@erlere sahip; yenilikci, girisimci, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 PAOVAS) 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
Genel
Serzna Bilgi 60,55 60,70 61,00 61,40 61,75 62,00

Mesleki
egitimde
ogrencilerin
yllsonu basari
puan ortalamasi | Ortalama 64,02 65,20 65,45 66,55 65,80 66,00

PG-2.4.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 20 85,30 86,50 | 86,75 | 87,50 | 89,25 90,00 -
ogrencilerin memnuniyet =

Dersleri
Meslek 40
Dersleri

68,56 68,80 70,10 70,30 70,55 71,00

74

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi 158 165 175 200 250 300
kapsaminda girigsimci 20
egitimi destegi alan
ogrenci/mezun sayisi
PG-2.4.4 Is basi egitimine
katilan atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni
sayisi

20 21 23 24 25 26 27
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligu

BEIEIREE S BiSM, OSM, OOKSM, OYGSM, HBOSM, OERHSM
Birim(ler)

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
Stratejiler planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim alaninda 6grencilere yonelik telafi
egitimleri planlanacaktir.

Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz
bakis acgisinin devam etmesi ve ylUksekdgretime atfedilen degerin fazla
olmasi,

Sektdérin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

Yuksekogretime geciste uygulanan yéntemlerin, alanin devami
niteligindeki yuksekdgretim programlarina devami saglamamasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda ig birligi
calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 21.378.296,18 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkhlklarinin olmasi

Projelerin yurittlebilmesi i¢in proje yuruttcilerinin yeterince
desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin dizenlenen

isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi 75

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik galismalarina ihtiyag duyulmasi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin
hazirlanmasi i¢cin mali kaynak saglanmasi,

Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin
is birlikleri gelistiriimesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarigmalarin
dizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is
birliginin geligtiriimesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirlimasi igin is
birliklerinin gelistiriimesi.
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, de@erleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi
Hedef 2.5 guclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
: tesvik edilecektir.

Amacin ligili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

istihdama Hazirlik

Hedefe E’Ian .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG 25.1 isletmelerin

isletmelerin memnuniyet
ve mezunlarin  grani

mesleki

ve teknik Mezunlarin
egitime iliskin  memnuniyet
memnuniyet orani

orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan o6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Sinif)
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi

76
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligu

Is Birligi Yapilacak ABDIGM, BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM
Birim(ler)

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
ogrencilere pratik deneyim kazandirmak icin isveren-

ler ve endustri kuruluglarina 6grencilerin yonlendirilmesi icin
calisma yapilacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin agilmasi igin ihtiyag
tespit edilip teklifte bulunulacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak tizere modiiler
mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi igin
bilgilendirme yapilacak ve akademik egitim alan ortaégretim
ogrencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi saglanacaktir

Egitim-istihdam-uretim iligkisinin gtclendiriimesinde paydaslardan
beklenen destedin saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarinin atil duruma dismesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektérin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 64.134.888,52 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi

Tespitler Geligsen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya gikmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iligkisinin
guclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirnmlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat dizenlemelerinin yapiimasi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarigmalarin
dizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is
birliginin gelistiriimesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi igin is
birliklerinin gelistiriimesi.

OLTU iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyacglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 54,00 54,40 55,00 55,30 55,60 56,00

50 0 1 2 2 3 4
78
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligii
BISM, OERHSM

S-3.1.1 Orgiin egitim gagi disina ¢gikmig, égrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acilk 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici
go6rindrlik ve bilgilendirme g¢alismalari yapilacaktir.

S-3.1.2 Hayat boyu 6drenemeye katilim ve tamamlama oranlarinin
artinlmasi saglanacak ve ilimizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin  ¢ocuklarinin  egitim ve 06gretime erisim imkanlar
artirilacaktir.

Dezavantajh gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirllamamasi
Gegici koruma altindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi

Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim
oranlarinin az olmasi,

Gegcici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi yerlerde egitim
ortamlarinin yetersiz kalmasi

10.689.148,09 TL

Dezavantajh gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Orglin egitim disina gikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin
olmasi 79
Dezavantajh gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi
Dezavantajh gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
projeler yUratilmesi

Aclk 6gretim programlari ile 6rgun egitim ¢cagi disina gikmis bireylere
ulasiimasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

toplumsal ve istihdam odaklh yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme

imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
25 12,83 12,90
25 12,83 12,90
25 90,98 91,10
25 0 1

12,95 13,00

12,95 13,00

91,25 91,40
2 2

13,50

13,50

91,60

14,00

14,00

80
92,00
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligi
BISM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye
katihmin artiriimasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve
6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yénelik
faaliyetler ylrutilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donugum gibi
konularda projeler yuratulecektir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitlilerinin daha spesifik alanlarda etkin
¢alismalar yapmalari, 6zgln ve kaliteli Grlnler ortaya koymalari ve bu
yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.
S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef
kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasina yonelik bilgilendirme
calismalar yapilacaktir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitiilerine talebin disik kalmasi

iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

5.344.574,05 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim 81
firsatlarinin olmasi

Hayat boyu 6grenmenin yesil donusime destek verecek nitelikte
olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
nitelik ve niceliginin artiriimasi

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullaniimasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yéninde
politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu
o6grenme imkanlari sunmak.

Tum bireylere yonelik gunimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
50 60 80 100 120 130 140
50 25 50 100 150 200 250
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirligi
BISM, DHSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal geligim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye
iliskin yaklagimlar basta olmak Uzere c¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin diizenlenecek yaygin egitim
kurslarina katilim igin bilgilendirme yapilacaktir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi

Hizli dedisim sonucu bireylerin okulda aldidi egitimin zamanla
guncelligini yitirmesi

20.722.870,22 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sureglerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glcu yetistirme imkani
Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin guncelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin guinimuaz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin
taninirligi ve sayisinin artiriimasi

83
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

50 0 20 30 40 50 60

50 30 42 52 60 65 70
84
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Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midurligu
BISM, MTESM, HBOSM, BISM, HHSM

S-3.4.1 Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik glvenligine katki saglamak Uzere surlcu egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
egitim verilecektir.

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep géstermemesi

Trafik guvenligine iligkin farkindalik duzeyinin yeterli seviyeye
ulasamamasi

10.689.148,09 TL

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

Trafik surtcu egitimi ile trafik glivenligi sureclerine iliskin ulusal
dizeyde bilgi eksikligi olmasi

Trafik strtcu egitimi ile trafik glvenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik ¢calismalari

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme
sureglerini kapsayan kalite ve akreditasyon ¢alismalari
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Hedef 4.1

Amacin llgili Oldugu

Adi

Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust
Ozel gereksinimli
batinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

dizeye

imkanlari artirmak.

clkaracak

ve

bireylerin

toplumla

Ogrencilerin bireysel o6zelliklerine ve 6gdrenme ihtiyaclarina uygun
saglanarak egitime erigimleri

fiziksel

ve beseri

artirllacaktir.

iyilestirmeler

SO EWNIREIGGES OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lliskili
][I\ N e Te[[ B Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon
hizmetlerinden
memnuniyet orani
(%)

PG-4.1.2
Kaynastirma/
bitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan
ogrencilerin 6rgiin
egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci
olan o6grencilere

PG 4.1.3 | Egitim
verilen
egitim |personel
alaninda | sayisi
egitim
verilen | Egitim
paydas |verilen veli
sayisl sayisl

PG 4.1.4 Standart
yerli 6lcme(6lgek)
araclarinin sayisi

Hedef Plan

e | Donemi | ., | 505 2026 2027 2028

Etkisi | Basglangi

% Degeri
25 0 67,20 | 68,40 | 69,60 | 70,80 | 75,00
20 12,00 | 13,00 | 14,00 | 1500 | 16,00 | 17,00
25 0 5 10 15 20 25
25 250 280 300 320 350 360
5 0 1 2 3 4 5
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mdurlugu

BENTEIRENEET@BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM
Birim(ler)

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gérdigi pansiyonu
bulunan &zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin  kalitesi
iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/bitinlestirme  yoluyla  egitimlerini  strdlren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/iice MEM sef ve
Stratejiler sube muddrleri ve aileler) ¢cevrim ici veya yiz ylze egitimler verilecektir.
S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yuz yize ve
gevrim igi olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci
yapmak Uzere standart yerli 6lgme araglari hazirlanacaktir.

Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde
olmamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 15.344.574,05 TL
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Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi
Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim stregleri
hakkinda ilgili paydaglarin yeterli duzeyde bilgi sahibi olmamasi

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timundn 6zel egitim ihtiyaci
olan dgrencilerin kullanimina uygun sekilde dizenlenmesi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik dizeylerinin artiriimasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin

geligtiriimesi
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Farkhliklari dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust
dizeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
batinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Amacg 4

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.2

Amacin ilgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin lliskili )
(O] [T I[N eTe[ 13 N Ozel Egitim
Hedefi

Hedefe Dg||1aer:ni
Etkisi

Baslangi¢
&, Degeri

Performans

Gostergeleri AV,

2025 2026 2027 2028

PG-4.2.1 Fiziksel
kapasitesi
gelistirilen Bilim ve
Sanat Merkezi orani
(%)

25 0 1 1 1 1 1

PG-4.2.2 Bilim ve
Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan
patent, faydal
model, tasarim ve
marka basvuru

25 0 0 1 2 3 4

sayisl

PG-4.2.3 Sosyal
etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan
ozel egitim ogrenci
sayisli

25 1 2 3 4 5 6

PG-4.2.4 Ozel
egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama 6grenci
sayisl

25 10 15 20 25 30 35
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligi

Is Birligi Yapilacak BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHSM
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik dzel
egitim materyalleri cercevesinde bilgilendirme yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6Jrenme ortamlarinin
iyilestiriimesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirlmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak duzenlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin
esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin tretimesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yuritilememesi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

Riskler Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 16.033.722,15 TL

Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel editim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli dizeyde katiimamasi

Tespitler Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yuritilememesi

Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel editim ihtiyaci olan
ogrencilerin katihmlarinin artiriimasi

intiyaglar Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumunun
izlenmesine ve gerekli motivasyon calismalarinin yapilmasi
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Amacg 4

Hedef 4.3

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.3.1
Bagimhilikla
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kigi

Ogrenci
SEWEY

Ogretmen
SEWEY

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
PG-4.3.3 Geligimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalan
kapsaminda verilen
egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik ve
psikolojik danigma
servislerinde
kullaniimak lizere
dijital platformlarda
paylasilan igerik sayisi

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sulreclerindeki potansiyellerini en Ust
dlizeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
batinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik
Hedefe | poof
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
350 400 450 500 550 600
25
50 80 120 150 200 220
90
25 3 5 10 15 20 25
25 0 1 2 3 4 5
25 0 3 5 7 9 11
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligu

BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGSM,

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki vyetkinliklerinin artirimasi ve o6grencilerin bagimlilikla
mucadele bilinglerinin geligtirmesi amaciyla egitimler dizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, d6gdrencilerin  mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet igi egitimler
dizenlenecektir.

S-4.3.3 Geligimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek galismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik duzenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginhgi ve
ulagilabilirligini artirmak amaciyla hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gérev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ylrutllecektir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yuksek olmasi
Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
EQitim icerikleri ve materyallerin Uretiimesinde maliyetlerin surekli
artmasi

5.344.574,05 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda égretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi 9]
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi
gerekliligi

Bagimlilikla mtcadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
O0gretmen sayisinin yetersizligi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin duzenlenmesi
RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Hedef 5.1

Amacin llgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.5.1 Atik
yonetimi sistemi
kurulan okul

sayisi

PG-5.5.2 Okulum
Temiz
Belgelendirme
Sistemi kurulan
okul/ kurum
CEVE]

Tarkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kulturel degerlerini 6zimsemis;
c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Hedefe E’Ian .
Donemi

Etkisi 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) o
Degeri
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Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Genel MaduarlGgu

BETRZETEE @ BISM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM
Birim(ler)

S-5.5.1 Sifir atik ve geri dénlisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atigi, Ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri donisim ve geri kazanim slreci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.5.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bagvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme slregleri yurutllecektir.

Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kargi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 16.033.722,13 TL

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim
Tespitler degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kargi tedbirler alinmamasi
Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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Tarkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini 6zimsemis;
Amag 5 ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
Hedef 5.2 e . o o .
bilimsel veriler 1s1§ginda gelistirilecektir.

Amacin llgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iligkili
Oldugu Alt Yabanci Dil
Program Hedefi

Plan

Performans Hedefe | Dénemi | .,/ | 5055 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri 214 Ba§lgng_|g

% Degeri
PG-5.2.1 Yabanci
dil egitimine
yonelik olarak
yapilan etkinlik 50 7 8 9 11 13 14
CEVE]
(Konferans,
calistay, sergi,

ayin vb.

PG-5.2.2 Yabanci
dil egitimine
yonelik olarak 50 0 1 2 3 4 5
gelistirilen proje
sayisl
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R > O

TR EE: A BISM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, OYGSM,
ODSHSM

S-5.2.1 Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu c¢alismalarina hizla
uyum saglanarak, 6grencilerin yabanci dili kullanimlarini farkli alanlara
aktarmalari saglanacaktir.

S-5.2.2 Yabanci dil egitiminin niteliginin artirlmasi i¢in 6grenci merkezli
bir yaklasimla, &grencilerin dil 6drenimine yoénelik farkindaliklarinin
artirlmasi igin projeler yurutilecektir.

Yabanci dil egitimine iligkin Uretilen iceriklerin hedef kitleye
Riskler duyurulamamasi

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini

saglayan disiplinler arasi bir yaklagsimin olmamasi,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim

kademeleri ve okul turlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla

yapilmasi,

Maliyet Tahmini 20.689.148,09 TL

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak igeriklerin

gelistiriimesine agik olmasi

Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde lgiilmesine
Tespitler imkan saglayacak projelerin yaygin olmamasi

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve
platformlarin geligtiriimesi

intiyaclar Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda

6gretmen egitimlerinin yapilmasi
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Turkiye YUuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glcla,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistrme siireci; meslege kabulden &nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyacglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statist gUglendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Hedef 6.1

Amacin llgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin lligkili
Oldugu Alt Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri S Baslangig¢
(%) o o

Degeri
PG-6.1.1
Ogretmen basina
dusen yilhk
hizmet i¢i egitim
siresi (Saat)
PG-6.1.2 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla
egitimlere katilan
personel orani
(%)
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midurliigl, Personel Genel
Madurlaga

R - el BiISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM
Birim(ler)

S-.61.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini
surekli desteklemek Uzere Universitelerle ve STK'lerle yiz ylze, drguin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler
dizenlenecek ve ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, guncel
ihtiyaclar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gdretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanhgimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
Uzerinden verilen egitimlere katihmin artiriimasi saglanacak bilgilendirme
calismalar yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Degisen teknolojik gelismelere karsl uyum

Maliyet Tahmini 5.344.574,05 TL

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile
yeterli dUzeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarinin yeterli dizeyde dikkate alinmamasi

intiyag duyulan alanlarda dgretmen ve ydneticilere tniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi ve égretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
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Tarkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
Amag 6 gucld, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak

doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara kargi direncli, gevreci ve
Hedef 6.2 oI S . .

nitelikli ~ mimariye  sahip  egitim  ortamlarinin  olusturulmasi

saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu _
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Adi

Amacin lligkili _
O]\ A T[T M Fiziki Alt Yapi (Yatinm/Ingaat-Donatim)
Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri =i Baslangig¢
(%) Dederi
egeri

PG-6.2.1 Biyik
onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi

PG-6.2.2
Guglendirilen/yikilip
yeniden yapilan
egitim binasi sayisi
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insaat ve Emlak Genel Midirliigii, Destek Hizmetleri Genel Mudurligii

BENEIRZEIE L TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BiSM,
Birim(ler) SGSM

S-6.2.1 Okullarin niteliginin artirimasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda buytk onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direncli
ve erigilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye
duyarli egitim yapilari konusunda planlamalar yurGtilecektir.

S-6.2.1 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve cag nifusu vb. hususlar ele
alinarak degisen istekler ve sahadan gelen &neriler dogrultusunda
projeler gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki dngorulemeyen artiglar
Riskler Tasarruf énceliklerindeki degisiklikler
Maliyet Tahmini 166.337.221,31 TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
Tespitler Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi

Egitim binalarinin guglendirme ¢alismalariyla depremden
etkilenmelerinin 6nlne gecilmesi

intiyaglar Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin

yapilimasi

Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin

iyilestiriimesi
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Tarkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
Amac 6 gucld, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
¢ etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butunlestirerek egitim
Hedef 6.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurulmesine ve ulkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu _
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin lliskili Oldugu Bilisim
Alt Program Hedefi 3

Plan
SEHETE Doénemi
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) Degeri
371 373 375 378 380

PG-6.3.1 Okullara
saglanan etkilesimli
tahta sayisi

PG-6.3.2 Ag altyapisi
kurulan okul sayisi

PG-6.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan

okul sayisi

is Birligi Yapilacak BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM,
Birim(ler) OOKSM, TESM

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin  kurulumu

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 AJ altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglamak icin planlamalar yapilcaktir.

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Riskler Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi
Maliyet Tahmini 16.433.722,13 TL

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkhliklar
Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhgi
ihtiyaglar Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkhliklarinin
ortadan kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistiriimesi
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Tarkiye YUzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglu,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak dizeltme,
Hedef 6.4 iyilegtirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde yurutilecektir.

Amacin llgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili
Oldugu Alt Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Etkisi Baslanai 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) D§ angi¢
egeri

PG-6.4.1 Denetim
elemanlarinca
hazirlanan 50 1 1 2 3 4 5
denetim raporu
CEW ]
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PG-6.4.2 Hukuki |
egitim ve
bilgilendirme
programlarina
katilan personel
sayisl

50 0 1 2 2 3 5

OLTU iLCE MILLI EGITiIM MUDURLUGU




Sorumlu Birim Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Hizmetleri Genel MudurliGgu

BT IR T E T Lol Tim Mudiirliik Birimleri
Birim(ler)

S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistiriimesini
ve iyilestiriimesini saglayacak sekilde planli bir sekilde yuratilecektir.
S-6.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en st diizeyde tutabilmek ve insan
kaynagini gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme
calismalar dlizenlenecektir.

Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar mifettisin
bulunmamasi

Maliyet Tahmini 6.714.574,05 TL

Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden

yapilandiriimasi

Tespitler Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi
saglanamamasi

Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimasi
Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiz yluze/¢evrim igi
toplantilar dizenlenmesi

OLTU iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU
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MALIYETLENDIRME .
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Maliyetlendirme

Oltu lige Milli Egitim MadirlGginin 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma surecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimigtir:
o Hedeflere iliskin analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
e Eylemlere iligkin maliyetlerin butge dagilhimlari yapiimadan once genel yonetim
giderleri ayrilmis,
e Mudurligumuze merkezi yonetim butgesinden ayrilan pay, valiligimizin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve
diger gelirler hesaplanmis,
e Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,
e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag 104
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.
Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmigtir.
Genel butge, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butce artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda ilce Millt Egitim Mudurliiginin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer
alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik

sure igin tahmini 711.446.534,73 TL’lik kaynagin elde edilecegi dusinulmektedir.
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Tablo 15: Amag ve Hedef Maliyetleri

Amag ve Hedef
Numarasi

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM MALIYET

Hedef 1.1 12.034.755,00 13.958.410,00 | 14.923.000,00 | 16.558.654,00 | 19.442.80141 | 76.917.620,41
Hedef 1.2 2.076.968,00 4076.868,00 | 7.076.968,00 | 9.076.768,00 | 11.096.969,84 | 33.404.541,84
Hedef 1.3 5.722.349,39 6.722.349,39 | 7.722.34939 | 8.722.34939 | 19.722.349,38 |  48.611.746,94
Hedef 1.4 11.252.936,73 12.122.936,73 | 121.429.36,73 | 120529.36,73 | 131.929.36,75 | 60.764.683,67
Amag 2 17.605.825,76 | 20.976.12584 | 23.088.12580 | 26.356.125,80 | 29.554.425,78 | 117.580.628,98
Hedef 2.1 2.525.359,22 3.875.659,24 | 398565024 | 499565924 | 5.995959,24 21.378.296,18
Hedef 2.2 988.914,81 998.914,81 999.914,81 112891481 | 1.227.914,81 5.344.574,05
Hedef 2.3 988.914,81 998.914,81 999.914,81 112891481 | 1.227.914,81 5.344.574,05
Hedef 2.4 2.275.659,24 3.275.659.24 | 427565924 | 527565924 | 6.275.659,22 21.378.296,18
Hedef 2.5 10.826.977,68 11.826.977,74 | 12.826.977,70 | 13.826.977,70 | 14.826977,70 | 64.134.888,52
Amag 3 13.591.296,19 | 16.721.296,17 | 18.842.296,17 | 24.298.296,17 | 27.438.296,18 | 100.891.480,88
Hedef 3.1 8.826.977,70 10.826.977,70 | 11.826.977,70 | 15.826.977,70 | 16.826.977,72 | 64.134.888,52
Hedef 3.2 768.914,81 868.914,81 898.914,81 1338914,81 | 1.468.914,81 5.344.574,05
Hedef 3.3 2.144.574,06 314457404 | 414457404 | 514457404 | 6.144574,04 20.722.870,22
Hedef 3.4 1.850.829,62 1880.829,62 | 1.971.82962 | 1987.82962 | 2997.829,61 10.689.148,09
|Amagd | 524457405 | 6.344.574,05 | 7.344.57405 | 8.344.57405 | 9.44457405 | 36.722.870,25 |
Hedef 4.1 1.068.914,81 2.068.914,81 | 3068.914,81 | 4.068.914,81 | 5.068.914,81 15.344.574,05
Hedef 4.2 3.206.744,43 3.206.744,43 | 3.206.744,43 | 3.206.744,43 | 3.206.744,43 16.033.722,13
Hedef 4.3 968.914,81 1068.914,81 | 1068.91481 | 1.068.914,81 | 1.168.914,81 5.344.574,05

Hedef 5.1 3.206.744,42 3.206.744,44 3.206.744,42 4.206.744,42 5.206.744,43 18.033.722,13
Hedef 5.2 1.737.829,62 1.837.829,62 4.937.829,62 5.137.829,63 6.037.829,60 20.689.148,09
32.462.118,31 34.675.018,31  37.315.018,31 44.079.918,31 46.298.018,30 | 194.830.091,54
Hedef 6.1 1.068.914,81 1.068.914,81 1.068.914,81 1.068.914,81 1.068.914,81 5.344.574,05
Hedef 6.2 29.067.444,26 32.067.444,26 32.067.444,26 37.067.444,26 38.067.444,27 160.337.221,31
Hedef 6.3 1.206.844,43 2.839.744,43 2.839.744,43 4.484.644,43 5.592.744,41 16.433.722,13
Hedef 6.4 1.018.914,81 1.328.914,81 1.038.914,81 1.458.914,81 1.568.914,81 6.714.574,05
Amag Toplam 104.935.397,47 121.642.152,55 137.599.842,49 | 161.834.196,50 185.434.945,72 711.446.534,73
Toplam Kaynak 104.935.397,47 121.642.152,55 137.599.842,49 | 161.834.196,50 185.434.945,72 711.446.534,73
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢gliimesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Oltu ilge Milli Egitim Mudirligu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Oltu ilce Milli Egitim Madurligi 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde vyiritilecektir. Izleme ve
degerlendirme surecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Rasyonellik, Tutarllik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olugu, urtnlerinin
degderinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degigkenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agcmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumliari o7
aclklamada yetersiz kalmasina yol acgabilmektedir. Buradan hareketle nicel ———
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dusunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Oltu ilge Milli
Egitim MUdarligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans g0Ostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Erzurum il Milli Egitim Mudirltgi
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢bzim onerilerinin gelistiriimesi suregleri olugturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma

planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,

hesap verebilirligi ve mali saydamlgi saglamak uzere, kamu mali yonetiminin yapisini

ve igleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar

vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaclar ve

Olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda Olgcmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

fice Milli Egitim Mudirlii 2024-2028 Stratejik Planr’nda yer alan performans
gOstergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme

olarak degerlendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina

iliskin veriler toplanarak hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan 08
“Stratejik Plan Izleme Raporu” olusturulacaktir. -
S0z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarliiginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji
Gelistirme Bolimii koordinatérliigiinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmustur.

Oltu ilce Milli Egitim Midirligu “Stratejik Planini” onaylanarak yiiriirlige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda
yer alan hedeflere iligkin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis
ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n ¢alismalar yapma

imkani saglanmistir.
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Stratejik amagclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylk
donemler itibariyle yuruttukleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “Izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gonderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu yuzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gdstergeleri ile ilgili veriler dizenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik bdlimimiizde

toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergevesinde MudarlGgimuz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin sirekli gelistiriimesi

icin plana 1sik tutacaktir.
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Tablo 16: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Stratejiler

Sorumlu g Birligi

Birim

Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Temel |S.1.1.1 3-5 yas grubunun egitime katihmi i¢in yerel
egitimde firsat calismalar gelistirilecektir.
esitligini S.1.1.2 Toplum destegi saglanmasina yonelik BiSM
saglayarak farkindalik galismalari yuratulecektir. DOSM
egitime erigimi IESM
artirmaya yoénelik TESM [OOKSM
iyilestirmeler DHSM
hayata HHSM
gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul |S-1.2.1 Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yuraten kurum
oncesi egitim ve kuruluglarla is birligi yapilarak egitimin niteligi BiSM
desteklenerek artirllacaktir. IESM
erisim imkanlar  |S-1.2.2 Okul dncesi egitimin dnemine yonelik veli TESM |OOKSM
artirilacaktir. bilgilendirme calismalari devam edecektir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitime yonelik okul-aile is birligi

gelistirme ve farkindalik igin gértnirlik ve egitim

calismalar surdurtlecektir.
Hedef 1.3: Temel [S-1.3.1 Okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler
egitimde bilimsel, duzenlenecektir.
sosyal, sportif, S-1.3.2 Turkiye YUuzyili perspektifinde, Glkemizin
kiltdrel, sanatsal |gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
ve kultar, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
toplumsal hizmet tanitimi yapilacak; ilimizin mize ve éren yerleri, tarihi
gibi alanlarda eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler,
etkinliklere katilim bilim merkezleri, Gniversiteler vb. tarihi ve kiltirel
orani artirllacak  mekanlari ziyaret edilecektir.
ve surekli S-1.3.3 ilimiz égrencilerinin insan, sehir, kiltir ve BiSM
ogrenmeye tesvik medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi DHSM
etmek amaciyla sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini TESM DOSM
ogrencilere okumaegrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda HBOSM
kaltara kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kilttrel mirasini, IESM
kazandirilacaktir. |degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul disi

etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin saglikli beslenme ve fiziksel

aktivitelerine yonelik farkindalik galismalari

yurutulecektir.

S-1.3.5 Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik tanitim ve

uygulama calismalari yapilacaktir.
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Sorumlu s Birligi
Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.4: ilkokul [S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik

ve ortaokulda ihtiyac analizleri dogrultusunda niteligi artirmaya

ogrenme yonelik calismalar yapilacaktir.

kayiplarini S-1.4.2 Ogrencilerin egitime katihm ve devamini BiSM
azaltmaya yonelik saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi TESM DOSM
destekleyici iyilestirilecektir. OSM
mekanizmalar S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti OOKSM

guclendirilecektir. ficin calismalar yapilacak ve ailelere yonelik
bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari yaruttlecektir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetisgtirmek.
Sorumlu s Birligi

Hedef

Stratejiler

Birim

Yapilan
Birim(ler)

yayginlastirilacaktir.

patent, faydali model, marka ve tasarim alanlarina
yonelik egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
Ogrencilerin artirlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
yetkinliklerini ve azaltilmasina ve érgln egitim icinde kalmalarina
niteliklerini yonelik calismalar yapilacaktir.
gelistirmeye yonelik |S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, BiSM
bireysel dzellikleri de |bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal, sportif faaliyetler DOSM
dikkate ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki OSM MTESM
alinarak yapilacak [galismalara katihmlari saglanacaktir. OOKSM
calismalarla S-2.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini gliglendirerek HHSM
devamsizlik ve sinif [devamlarini saglamak amaciyla mesleki ve akademik
tekrarlari azaltilacak |duzeyde yarismalar yapilacaktir.
ve egitime katilimlari
artirilacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda bilim,
Ortadgretim sistemi, [kultir ve sanat alanlarinda genel ortaégretimde
ogrencilere degisen [farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.
dunyanin gerektirdigi [S-2.2.2 Egitim surecleri; 6grencilerin milli, manevi ve
basta okuma kiltlrG |evrensel de@erleri tutum ve davranisa
olmak Uzere bilgi, donustirebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek,
beceri, yetkinlik okuma kilturanu desteklemeye yonelik galismalar BiSM
ve yeterlilikleri yuratulecektir. DOSM
kazandiran S-2.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin OSM MTESM
bir yapiya geligtiriimesine yonelik ¢caligsmalar yurutilecektir. OOKSM
kavusturulacaktir. S-2.2.4 Genel ortadgretim 6grencilerine yonelik

patent, faydali model, marka ve tasarim alanlarina

yonelik egitim ve bilgilendirme ¢alismalari

yapilacaktir. Genel
Hedef 2.3: imam S-2.3.1 imam hatip okullarindaki égrencilerin
hatip okullarinda akademik gelisimlerini destekleyecek etkinlikler
bilgi, beceri ve diuzenlenecektir.
yeterlilikler odaginda, |S-2.3.2 imam hatip okullarinin akademik-sosyal
akademik bagari ve gelisimi ve yabanci dil egitimi iyilestirilecektir. BiSM
degerlere yonelik S-2.3.3 imam hatip okullari ve yiiksekégretim OSM
calismalar, proje ve |kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir MTESM
sosyal etkinlikler S-2.3.4 imam hatip okullari 6grencilerine yénelik DOSM [YYESM
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Amag 2: Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,

tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is birligi
icinde ulusal ve

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi
imkan ve basari farkinin azaltiimasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Birim

Yapilan

Birim(ler)

uluslararasi mesleki |S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim alaninda 6grencilere BiSM

yeterlilige, ahilik yonelik telafi egitimleri planlanacaktir. HBOSM

kdltdrine, meslek OSM

ahlakina ve mesleki MTESM (OERHSM

degerlere sahip; OOKSM

yenilikci, girisimci, OYSSM

Uretken, ekonomiye TESM

deger katan ehil is

gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki [S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is

ve teknik egitim piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve

alaninda egitim- memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik

istihdam- Gretim deneyim kazandirmak igin isveren-

iliskisi guclendirilecek|ler ve endustri kuruluglarina 6grencilerin BiSM

ve uluslararasi is yonlendirilmesi i¢in ¢calisma yapilacaktir. HHSM

birligi ve deneyim S-2.5.2 Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin MTESM OSM

paylasimi tesvik acllmasi icin ihtiyacg tespit edilip teklifte OOKSM

edilecektir. bulunulacaktir. OYSSM
S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak TESM

Uzere moduler mesleki egitim yontemi ile temel
mesleki becerileri almasi igin bilgilendirme yapilacak
ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
o0grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler
Hedef 3.1: S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag digina gikmis,
Farkl yeteneklere, ogrenimlerini ¢esitli nedenlerle

Ozelliklere, ihtiyaglara vetamamlayamamis bireylerin yarim kalan
birikimlere sahip tum  |egitimlerini agik 6gretim okullarinda

bireylerin yaygin tamamlayabilmeleri icin egitime erigimlerini

egitimden aktif olarak  |kolaylastirici gérundrlik ve bilgilendirme

yararlanabilmeleri calismalari yapilacaktir. HBOSM BiSM
amacilyla egitimde S-3.1.2 Hayat boyu 6grenemeye katilim ve OERHSM
kapsayicilik tamamlama oranlarinin artiriimasi

saglanacaktir. saglanacak ve ilimizde gecici koruma

altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim imkanlari
artirilacaktir.

Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin
Hayat boyu 6grenme  |kisisel ve mesleki faydalari konusunda
faaliyetleri ile bireylerde farkindalik olugturulmasi ve hayat boyu

kisisel, cevresel ve o0grenmeye katilimin artiriimasi

mesleki anlamda saglanacaktir.

farkindalk S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari HBOSM BiSM
olusturulacaktir. hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme 115

imkanlari kapsaminda farkindaliginin
artinlmasina yonelik faaliyetler
yurtUlecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve
yesil ddnisim gibi konularda projeler
yurtUlecektir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli
durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasina yonelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.
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Amagc 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakh yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan

Birim(ler)
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri,
Hedef 3.3: aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve BISM,
TUm bireylere yonelik  |duygusal gelisim, stres yonetimi, DHSM
ginumiz ihtiyaglarina  pagimhliklari nlemeye iligkin yaklagimlar HBOSM
uygun genel, mesleki ve |basta olmak Uzere ¢esitli alanlarda aileler

teknik egitim kurs desteklenecektir.
programiari S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara|
hazirlanacaktir. hazirlikli olmasini saglamak, riskleri

azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin duzenlenecek yaygin egitim
kurslarina katilim igin bilgilendirme

yapilacaktir.
Hedef 3.4: S-3.4.1 Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve| BISM,
Ozel yaygin egitim rehabilitasyon merkezlerinde verilen OOKSM MTESM,
hizmetlerinin niteligi, egditimin niteligini artirmaya yonelik H_BOSM,
firsat esitligi ve calismalar yapilacaktir. BISM, HHSM

erisilebilirlik baglaminda [S-3.4.2 Trafik glivenligine katki saglamak
hayat boyu 6grenmeyi [Uzere surlcu egitiminde gbrevli personele
destekleyecek sekilde |yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
uluslararasi standartlara konularinda egitim verilecektir.

uygun olarak
artirilacaktir.
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Amac 4: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

Hedef 4.1:
Ogrencilerin bireysel
Ozelliklerine ve
Ogrenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve
beserf iyilestirmeler
saglanarak egitime

imkanlar artirmak.
Stratejiler

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin
Ogrenim goérdugi pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin
kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/butlnlestirme yoluyla
egitimlerini sUrduren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin
ilgili tm paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/iice MEM sef ve sube mudurleri
ve aileler) ¢evrim ici veya ylz ylze egitimler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

erisimleri verilecektir. BiSM
artinlacaktir. S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim DOSM
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar IESM
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise OERHSM MTESM
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel OSM
editim alaninda seminerler yuz yuze ve ¢evrim OOKSM
ici olarak sunulacaktir. TESM
S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla
kullaniimak ve hizmet ihraci yapmak Gzere
standart yerli dlgme araclari hazirlanacaktir.
S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve
ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri
cercevesinde bilgilendirme yapilacaktir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik
o0grenme ortamlarinin iyilestiriimesi
saglanacaktir.
Hedef 4.2: S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai BiSM
Ozel egitim ihtiyact  |miilkiyet farkindaliginin artiriimasi TESM
olan dgrencilerin saglanacaktir. DOSM HHSM
kendi ilgi ve S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle  |OERHSM [MTESM
yetenekleri olagan gelisim gosteren ogrencilerin birlikte yer OSM
dogrultusunda sosyaljalacaklari sosyal, kulttrel, sanatsal ve sportif OOKSM
ve akademik faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
gelisimleri yonelik calismalar yapilacaktir.

desteklenecektir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
niteligini artirmaya yonelik galismalar

yapilacaktir.
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Amacg 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

Hedef 4.3:

Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

imkanlarn artirmak.
Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla
mucadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi
ve ogrencilerin bagimhlikla micadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin,
oOgrencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini kargilamalari
icin merkezi hizmet igi egitimler
duzenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, énleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalari
kapsaminda dgrencilere yonelik
duzenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yayginligi ve
ulagilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital
veri glvenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

OERHSM

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler

BISM
TESM
DOSM
HBOSM
MTESM
OSM
OOKSM
AYSSM
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
uura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Stratejiler

S-5.5.1 Sifir atik ve geri dénlsim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi,

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler

Hedef 5.1: Ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) TESM
Surdurulebilir kaynagindan ayri ayri toplanarak geri OSM BiSM
kalkinma dénlsiim ve geri kazanim sireci igerisinde DOSM
hedeflerine uygun |degerlendirilecektir. MTESM
bir yaklagimla ¢evre|S-5.5.2 Okulum Temiz Belgelendirme OERHSM
ve iklim degisikligi [Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
konusunda belgelendirme bagvurularinin alinarak
farkindahgin uygunluk degerlendirme ve belgelendirme
artirilmasi surecleri yurutulecektir.
saglanacaktir.
S-5.2.1 Farkl disiplinlerin yabanci dil TESM
Hedef 5.2: Yabanci |egitimine uyumu ¢alismalarina hizla uyum |OSM BiSM
dil egitiminin kalitesilsaglanarak, 6grencilerin yabanci dili DOSM DOSM
uluslararasi kullanimlarini farkh alanlara aktarmalari  MTESM  |[HBOSM
standartlara uygun |saglanacaktir. OERHSM |MTESM
bir sekilde bilimsel |S-5.2.2 Degisen yeni sisteme hizli uyum OSM
veriler 1Is1ginda ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir ODSHSM
geligtirilecektir. yaklasimla, 6grencilerin biligsel dizeyleri OERSM
ile 6gretim kademeleri ve okul tlrlerine OOKSM
uygun olarak yuratilecektir. OYSSM
TESM
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi geligtirmek.

Sorumlu s Birligi
Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.1: Ogretmen [S-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul

yetistirme ve yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini surekli

gelistirme sureci; desteklemek Uzere Universitelerle ve STK’lerle

meslede kabulden iz yuze, 6rgun ve/veya uzaktan egitim is BiSM
onceki egitimden birlikleri hayata gegirilerek egitimler DOSM
baslanarak mesleki |dizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki HBOSM
gelisim ve mesleki  |gelisim programlari, glincel ihtiyaclar MTESM
gelisimini icerecek  {temelinde boélgenin, okulun ve 6gretmenin OYSSM OSM
sekilde ihtiyaglar gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek OERHSM
dogrultusunda okullarda uygulanacaktir. OOKSM
yeniden S-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin TESM
yapilandirilacak, Bakanlhgimiz uzaktan egitim platformlarinin

ogretmenlik yaninda Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim

meslegdinin niteligi ve Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egditimlere
toplumsal statusu katihmin artirilmasi saglanacak, egitim

guclendirilecek, yoneticiliginin profesyonel meslek olarak
personel nitelikleri dlzenlenmesi ¢alismalari yapilacaktir.
artirilacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi geligtirmek.

Sorumlu s Birligi
Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 6.2:
Tuim kademelerde  |S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine éncelik BiSM
egitime erigimi verilerek risk tasiyan egitim binalari DOSM
saglayacak belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin HBOSM
planlamalar yapilarak gi¢lendiriimesi saglanacak ya da gerekiyorsa MTESM
doga kaynakl deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken OSM
afetlere egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari  [IESM, OERHSM
ve bulasici yapilacaktir. DHSM OOKSM
hastaliklara karsi S-6.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin SGSB
direncli, cevreci ve  ffiziksel imkanlar yetersiz olan egitim TESM
nitelikli mimariye binalarinda bluytk onarim calismalari
sahip egitim yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
ortamlarinin enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya
olusturulmasi sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
saglanacaktir. tasarruflu kullanildigi cevreye duyarl egitim
yapilari tesis edilecektir.
S-6.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag
nifusu vb. hususlar ele alinarak degisen
istekler ve sahadan gelen oneriler
dogrultusunda projeler gelistirilecektir.
Hedef 6.3: S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif BiSM
Egitim sistemimizi en donatim malzemeleri temin suregleri DOSM
uygun teknolojiile  tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin HBOSM
batlnlestirerek egitim kurulumu saglanacaktir. MTESM
faaliyetlerinin S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari BiSM OSM
kesintisiz olarak iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin ODSHSM
surdurtlmesine ve  kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. OERSM
Ulkemizin bilgi S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis OOKSM
toplumu olmasina bant internet hizmeti saglanacaktir. TESM
katki
saglanacaktir.
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Amag 6: Turkiye Yuizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gug¢li,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.

Sorumlu s Birligi

Stratejiler Birim Yapilan

Birim(ler)

Hedef 6.4: S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve

Yol gésterici ve kurumlarin gelistiriimesini ve iyilestirilmesini

Onleyici rehberlik saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli

anlayisi 6n plana olarak yurutulecektir.

cikarilarak dizeltme, |S-6.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust

iyilestirme ve dlzeyde tutabilmek ve insan kaynagini HHSM

gelistirmeyi esas alan|gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve

bir anlayisla denetsel pbilgilendirme programlari dizenlenecektir. Tdm Egitim

ve hukuksal hizmetler Birimleri

etkin bir sekilde
yurGtulecektir.
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Tablo 18: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu ls Birligi

PG

Performans Gostergesi

Birim

Birim(ler)

IESM, BISM,

PG Temel egitimde okullagsma orani (%99,29) TESM | DOSM, OOKSM,
111 (Yas Grubu) DHSM, HHSM
Hedef
1.1 j_E$M, .B.i.SM’
PG Temel egitim kademesinde 6zel okullarda TESM | DOSM, OOKSM,
1.1.2 O6grenim goéren 6grenci orani (%0) DHSM, HHSM
_ SSB, iESI_\_/I:_Bi$M,
PG | llkokul birinci sinif 6grencilerinden en az biryil | TESM | DOSM, OOKSM
1.2.1 | okul dncesi egitim almig 6grenci orani (93,29)
SSB, iESI_\./I:.BiSM,
Hedef PG Okul 6ncesi okullagma orani (%91,43) TESM | DOSM, OOKSM
1.2 1.2.2 (Yas Grubu)
SSB, iESI_\_/I:_Bi$M,
PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi TESM | DOSM, OOKSM
1.2.3 gocuk sayisi
SSB, [ESM, BISM,
PG [Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilanf TESM | DOSM, HBOSM,
131 ogrenci orani (Temel Egitim) (%98) BHIM
S$B, IESM, BISM,
PG Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan TESM | DOSM, HBOSM,
1.3.2 6grenci orani (Din Ogretimi) (%5) BHIM
] SSB, [ESM, BISM,
Hedef PG Ogrenci basina okunan kitap sayisi (15) TESM | DOSM, HBOSM,
1.3 1.3.3 BHIM
SSB, IESM, BiSM,
PG |Okuma kiiltiirinG artirmaya yoénelik diizenlenen| TESM | DOSM, HBOSM,
134 etkinliklere katilan 6grenci orani (%90) BHIM
SSB, [ESM, BISM,
PG Geleneksel gocuk oyunlarina yoénelik bahge TESM | DOSM, HBOSM,
1.35 dizenlemesi yapilan okul orani (%2) BHIM
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AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi
No Yapilacak

Birim Birim(ler)

OSM, SSB, IESM,
PG Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan TESM BiSM, DOSM,
1.4.1 yararlanan 6grenci orani (%45) OOKSM
Hedef
1.4 OSM, SSB, IESM,
PG |ilkokullarda yetistirme programina dahil oimasi| TESM BiSM, DOSM,
1.4.3 | beklenen 6grencilerin programa katiima orani OOKSM
(%85)

O$M, SGSB, [ESM,
PG 20 gun ve uzeri 6zursuz devamsizlik yapan TESM BISM, DOSM,
1.4.3 dgrenci orani (%1) OOKS$M
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3

Performans Gostergesi
Yapilacak

Sorumlu s Birligi

Birim

Birim(ler)
BiSM, DOSM,

PG Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas | OSM | MTESM, OOKSM,
2.1.1 Grubu) (%108,58) HHSM
Ortadgretimde 20 giin ve lzeri devamsiz BiISM, DOSM,
PG dgrenci orani (%4) (Ozirli ve Oziirsiiz) OSM | MTESM, OOKSM,
2.1.2 HHSM
BiSM, DOSM,
PG Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%1) OSM | MTESM, OOKSM,
2.1.3 HHSM
BISM, DOSM,
PG |Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan| OSM | MTESM, OOKSM,
214 ogrenci orani (%35,20) HHSM
BiSM, DOSM,
PG |Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grencii OSM | MTESM, OOKSM,
2.1.5 orani HHSM
PG Genel ortadgretimde égrencilerin yil sonu OoSM BiSM, DOSM,
2.2.1 basari puan ortalamasi (72) MTESM, OOKSM
PG Genel ortadgretim son sinif diizeyinde OSM BiISM, DOSM,
2.2.2 ylksekogretime yerlesen 6grenci orani MTESM, OOKSM
(%30,36)

PG |Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydalif OSM BiSM, DOSM,
2.2.3 model, marka ve tasarim sayis| MTESM, OOKSM
PG Ogrenci bagina okunan kitap sayisi (15) OSM BiSM, DOSM,
2.2.4 MTESM, OOKSM

BISM, OSM,
PG imam hatip okullariyla ilgili yiiksekdgretim DOSM MTESM
2.3.1 | kurumlariyla ig birligi halinde yapilan bilimsel
calisma sayisi
BISM, OSM,
PG Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydal DOSM MTESM
2.3.2 model, marka ve tasarim sayisi
BiSM, OSM,
PG imam hatip okullarinda yuritilen ulusal ve | DOSM MTESM
2.3.3 uluslararasi proje sayisi (2)
BISM, OSM,
PG Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basari DOSM MTESM
234 puani ortalamasi (75,02)
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI :
Sorumlu Is Birligi

Hedef PG

Performans Gostergesi
Yapilacak

Birim

Birim(ler)
BISM, OSM,

PG Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basari | MTESM | OOKSM, OYSSM,
2.4.1 puan ortalamasi (65,28) HBOSM, OERHSM

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme BISM, OSM,
PG Kurslarina katilan égrencilerin memnuniyet | MTESM | OOKSM, OYSSM,
2.4.2 orani (%86) HBOSM, OERHSM

Hedef Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda BISM, OSM,
2.4 PG girisimci egitimi destegi alan 6égrenci/mezun | MTESM | OOKSM, OYSSM,
2.4.3 sayisi (118) HBOSM, OERHSM

BISM, OSM,
PG | is bagsi egitimine katilan atélye ve laboratuvar | MTESM | OOKSM, OYSSM,
2.4.4 dgretmeni sayisi (17) HBOSM, OERHSM

BiSM, OSM,
PG isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik | MTESM | OOKSM, OYSSM,

251 egditime iligkin memnuniyet orani (%95) HHSM, TESM

BISM, OSM,
PG | Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kaydolan | MTESM | OOKSM, OYSSM,

2.5.2 | 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) HHSM, TESM

(10)

BiSM, OSM,
GECEM PG |Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen | MTESM | OOKSM, OYSSM,

2.5 253 birey sayisi HHSM, TESM

BISM, OSM,
PG | OSB icinde ve disindaki dzel mesleki ve teknik | MTESM | OOKSM, OYSSM,

254 Anadolu liselerinde egitim ve dgretim HHSM, TESM

desteginden yararlanan 6gdrenci sayisi
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AMAGC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi
Yapilacak
Birim Birim(ler

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara BiSM, TTKB,
3.1.1 katilan kursiyer orani (%1) OERHSM
PG Hayat boyu 6grenme kapsaminda yaritilen |HBOSM| BIiSM, TTKB,
3.1.2 proje sayis| OERHSM
PG Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%19) |HBOSM BiSM
3.3.1
PG |Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma | HBOSM BISM
3.3.2 orani (%17.20)
ALVEN PG | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari | HBOSM BISM
SV 3.3.3 tamamlama orani (%97)
PG Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BISM
3.34
PG Olgunlasma markasinin drin sayisi HBOSM BiSM
3.3.5
PG | Aile Okulu alani altinda yer alan programlara | HBOSM | BISM, DHSM
OIS 3.4.1 katilan kursiyer sayisi (874)
SES PG Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim | HBOSM BiSM, DHSM
3.4.3 kurslarina katilan kursiyer sayisi (285)
MTESM, HBOSM,
6 PG | Ozel meslek edindirme kurslarindan sertifika | OOKSM| BiSM, HHSM
3.4 35.1 alan kigi sayis| 127
Trafik ve slrucu egitimi alaninda egitim verilen MTESM, HBOSM,
PG personel sayisi (42) OOKSM| BISM, HHSM
3.5.3
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AMAG 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

Performans Gostergesi

Ozel egitimde pansiyon
hizmetlerinden memnuniyet
orani (%)

Sorumliu

Birim

OERHSM

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiSM, TESM, OSM, DOSM,
OOKSM, MTESM, IESM

Kaynastirma/butlinlestirme

PG |uygulamalari yoluyla egitim alan| OERHSM | BISM, TESM, OSM, DOSM,
4.1.2 | o6grencilerin 6rgiin egitimdeki OOKSM, MTESM, IESM
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilere orani (%)
PG Ozel egitim alaninda egitim | OERHSM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
4.1.3 verilen paydas sayisi OOKSM, MTESM, IESM
PG Standart yerli 6icme(6icek) | OERHSM BiISM, TESM, OSM, DOSM,
4.1.4 araglarinin sayisi OOKSM, MTESM, IESM
PG Ozel egitimi destekleyen OERHSM | BIiSM, TESM, OSM, DOSM,
4.2.1 materyaller OOKSM, MTESM, HHSM
PG Fiziksel kapasitesi geligtirilen | OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
4.2.2 | Bilim ve Sanat Merkezi orani OOKSM, MTESM, HHSM
(%)
Bilim ve Sanat Merkezleri BiISM, TESM, OSM, DOSM,
Hedef mcle tarafindan yapilan patent, OERHSM OOKSM, MTESM, HHSM
4.2 4.2.3 faydali model, tasarim ve marka
basvuru sayisi
Sosyal etkinliklerde en az bir BiSM, TESM, OSM, DOSM,
PG faaliyete katilan 6zel egitm | OERHSM OOKSM, MTESM, HHSM
424 ogrenci sayisi
Ozel egitim ve rehabilitasyon BiSM, TESM, OSM, DOSM,
PG merkezlerinde 6zel egitim OERHSM OOKSM, MTESM, HHSM
4.2.5 | desteginden yararlanan aylk
ortalama 6grenci sayisi
PG [Bagimlilikla micadele amaciylaj| OERHSM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
4.3.1 | verilen egitimlere katilan kisi OOKSM, HBOSM, MTESM,
sayisl OYSSM
Mesleki rehberlik alaninda bilgi BiSM, TESM, OSM, DOSM,
PG ve becerileri artirma OERHSM OOKSM, HBOSM, MTESM,
4.3.2 | kapsaminda verilen egitimlere OYSSM
katilan rehber 6gretmen sayisi
Hedef Geligimsel, dnleyici ve iyilestirici BiSM, TESM, OSM, DOSM,
4.3 PG | psikososyal destek calismalari | OERHSM OOKSM, HBOSM, MTESM,
433 kapsaminda verilen egitim OYSSM
sayisl
Rehberlik ve psikolojik danisma BiSM, TESM, OSM, DOSM,
PG |servislerinde kullaniimak tzere | OERHSM OOKSM, HBOSM, MTESM,
4.3.4 | dijital platformlarda paylasilan OYSSM
icerik sayisi
Mesleki gelisim egitimlerine BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG | katilan Rehberlik ve Arastirma | OERHGM | OOKGM, HBOGM, MTEGM,
4.3.5 |Merkezi (RAM) personeli sayisi OYGGM, YEGITEK
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AMAGC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GbSTERGELER_i
Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi
apilacak

Birim Birim(ler)
TESM
OSM BiSM

PG Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DOSM
5.1.1 MTESM

Hedef OERHSM
5.1 TESM

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan| OSM BiSM
PG okul/ kurum sayisi DOSM

5.1.2 MTESM

OERHSM
TESM BiSM, HBOSM,

Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan OSM OSM, ODSHSM,

PG etkinlik sayisi (Konferans, galistay, sergi, DOSM | OERSM, OOKSM,
52.1 yayin vb.) MTESM OYSSM
Hedef OERHSM
5.2 TESM BiSM, HBOSM,

OSM | OSM, ODSHSM,
PG |Yabanc dil egitimine yonelik olarak geligtirilen] DOSM | OERSM, OOKSM,

5.2.2 proje sayisi MTESM OYSSM

OERHSM
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AMAG 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

is Birligi

Birim(ler)
BiSM, DOSM,

Ogretmen bagina disen yillik hizmetici | OYSSM | HBOSM, MTESM,
PG egitim siresi (Saat) PSM OSM, OERHSM,
6.1.1 OOKSM, TESM,
Hedef
6.1 BISM, DOSM,
Uzaktan Egitim Kapisi araciliiyla egitimlere| OYSSM | HBOSM, MTESM,
PG katilan personel orani (%) PSM OSM, OERHSM,
6.1.2 OOKSM, TESM,
TESM, OSM, MTESM,
PG | Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim | DHSM | OERHSM, OOKSM,
6.2.1 binasi sayisi IESM HBOSM, DOSM,
Hedef BISM, SGSB
6.2 TESM, OSM, MTESM,
PG |Blyik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim| DHSM | OERHSM, OOKSM,
6.2.2 binasi sayisi IESM HBOSM, DOSM,
BISM, SGSB
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AMAGC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS G(")STERGELE_Ri
Sorumlu Ig Birligi

PG

Performans Gostergesi

Birim

Birim(ler)

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
PG Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BiSM | ODSHSM, OERHSM,
6.3.1 OOKSM, TESM
BiSM DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
Hedef € Ag altyapisi kurulan okul sayisi ODSHSM, OERHSM,
6.3 6.3.2 OOKSM, TESM
BiSM DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
PG Genis bant internet erigimi sunulan okul ODSHSM, OERHSM,
6.3.3 sayIsl OOKSM, TESM
PG | Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim | HHSM | Tum Egitim Birimleri
e[S 6.4.1 raporu sayisi
6.4
PG |Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarina| HHSM | Tim Egitim Birimleri
6.4.2 katilan personel sayisi
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